
0 
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y DE CUMPLIMIENTO DEL POA 2023 

 

 

 

 

 

 

 

  

Dra. Alicia Soto Montalvo, Mgs. 
RECTORA 

INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y DE 
CUMPLIMIENTO DEL POA 2023 

febrero de 2024 

Instituto Superior Tecnológico “ITCA” 
con condición de Universitario 



 

1 
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y DE CUMPLIMIENTO DEL POA 2023 

 
 
 
 
 

Informe de Gestión  
Rendición de Cuentas 2023 

 

                          
Dra. Alicia Soto Montalvo, Mgs. 

RECTORA 
 

Dra. Nuria Galarraga, MSc 
VICERRECTORA ACADÉMICA 

 

Ing. Edison Rodríguez Yar. Mgs. 
COORDINADOR GENERAL ACADÉMICO                                                        

                    
 

    Coordinadores de las carreras y directores departamentales. 
    Personal Administrativo y Operativo. 

ACTORES 
 

Ing. Edison Rodríguez Yar. Mgs. 
Ing. E. Estefanía Otero P. Msc. 

RECOPILACIÓN Y REDACCIÓN  

  
FOTOGRAFÍAS 

MARKETING Y COMUNICACIÓN - ITCA 
 
 

 

 



 

2 
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y DE CUMPLIMIENTO DEL POA 2023 

 

Contenidos  

   DATOS GENERALES ..................................................................................................................... 3 

LOCALIZACIÓN ............................................................................................................................... 4 

 ................................................................................................................................................... 4 

AUTORIDADES INSTITUCIONALES ................................................................................................. 7 

MISIÓN .......................................................................................................................................... 9 

VISIÓN ......................................................................................................................................... 10 

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES .................................................................................. 11 

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PARA LA IGUALDAD............................................................... 11 

OFERTA ACADÉMICA ................................................................................................................... 12 

POBLACIÓN ESTUDIANTIL PERÍODO 2023 ................................................................................... 14 

DOCENTES DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO “ITCA” .................................................... 15 

PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL ....................................................................................... 16 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS .......................................................................................................... 17 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 2023. .................................................................................. 19 

CONVENIOS DE RELACIÓN INTERINSTITUCIONAL 2023 .............................................................. 37 

PRÁCTICAS PRE PROFESIONALES ................................................................................................ 38 

SERVICIOS ESPECIALIZADOS A LA COMUNIDAD – UNACEM ECUADOR ...................................... 39 

ESPACIO REAL DE APRENDIZAJE DE REHABILITACIÓN FÍSICA ..................................................... 40 

EDUCACIÓN CONTINUA .............................................................................................................. 41 

ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN ............................................................................................... 43 

E-TECH 2023 ................................................................................................................................ 45 

INFRAESTRUCTURA ..................................................................................................................... 46 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2023 ............................................................................................ 47 

 

 

 

 

 

 



 

3 
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y DE CUMPLIMIENTO DEL POA 2023 

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO

"ITCA"

Provincia: Imbabura

Cantón: Ibarra

Parroquia: Sagrario

Dirección: El Oro y 13 de abril

Página web: itca.edu.ec

Teléfonos: (06)2558378/2558372/2545034

N. RUC: 1091738429001

Nombre del representante legal de la Institución: Dra. 
Alicia Soto Montalvo, Mgs.

Cargo del representante legal de la Institución: 
RECTORA

Periodo del cual rinde cuentas: 

01 de enero – 31 de diciembre del año 2023

Fecha y lugar del evento de rendición de cuentas 
ante la ciudadanía: 

20 de marzo de 2024, Auditorio Institucional

   DATOS GENERALES 
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LOCALIZACIÓN 
 

El instituto Superior Tecnológico ITCA, se encuentra ubicado en la 

Provincia de Imbabura, cantón Ibarra, calles El Oro y 13 de abril. 
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   PRESENTACIÓN  

 

El Instituto Superior 

Universitario "ITCA" 

reconoce la profunda 

transformación que atraviesa 

la Educación Superior en 

Ecuador. Los avances 

tecnológicos, la globalización 

y las demandas sociales en 

constante cambio requieren 

una adaptación continua por parte de las instituciones educativas, 

como la nuestra. 

En el ITCA, tenemos una firme creencia en la Educación Técnica y 

Tecnológica como un medio para la profesionalización, valorando 

tanto el conocimiento práctico como el humanista. Este compromiso 

con la educación de calidad, relevante y alineada con las 

necesidades del país, fue la principal motivación para la creación de 

nuestro Plan Estratégico. La confianza depositada por nuestros 

estudiantes al elegirnos como su casa de estudios nos impulsa a 

seguir mejorando y evolucionando constantemente. 

Nuestra filosofía educativa se basa en la idea de que la educación 

superior es un pilar fundamental para la construcción de un país 

mejor, promoviendo la interculturalidad, el respeto por la diversidad y 

la armonía con la naturaleza. Aspiramos a ser una institución que 

contribuya de manera activa al cumplimiento de los objetivos del Plan 
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Nacional de Desarrollo, formando profesionales comprometidos con 

el progreso y la creación de oportunidades. 

Entendemos que la adaptación es esencial para enfrentar las 

presiones actuales. Los cambios demográficos, las nuevas 

demandas de formación continua e investigación, la búsqueda de 

mayor transparencia en los procesos de acreditación y el nuevo 

marco legal son algunos de los desafíos que nos motivan a seguir 

innovando. Creemos firmemente que solo a través del esfuerzo 

conjunto y la participación activa de todos los miembros de la 

institución podremos superar estos desafíos y alcanzar la excelencia. 

Dra. Alicia Soto Montalvo, Mgs. 

                                                       RECTORA 
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AUTORIDADES INSTITUCIONALES 
 

El Instituto Superior Tecnológico “ITCA”, cuenta en su 

estructura organizacional con autoridades, direcciones 

académicas y administrativas que coadyuvan en el 

cumplimiento de la filosofía y objetivos institucionales; las 

principales autoridades, se muestran en la siguiente galería: 

 
                                                              

 

                                                                                                                                                                                                                                      

Rectora 

                  Vicerrectora 
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PERIODO DE GESTIÓN: 01 de enero- 31 de diciembre 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
  
 

 

En cumplimiento al proceso de 
transparencia de la información como lo 
indica los artículos 204 y 225 de la 
Constitución de la república del Ecuador 
2008 y el artículo 90 de la Ley Orgánica 
de Participación Ciudadana (LOPC) y el 
artículo 11 de la Ley Orgánica del 
Consejo de Participación Ciudadana y 
Control Social (LOCPCCS), el Instituto 
Superior Tecnológico ITCA, rinde 
cuentas a la gestión realizada el año 
2023. 
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MISIÓN 
 

El Instituto Tecnológico Superior ITCA 

“Es una institución de educación 

superior, acreditada y autofinanciada, 

que forma profesionales de tercero y 

cuarto nivel tecnológico, a través de 

acciones que involucran los procesos 

de docencia, de investigación y de 

vinculación con la comunidad, para 

satisfacer las necesidades de 

desarrollo socio-económico, científico 

y tecnológico de la sociedad en la zona 

uno del país”. 
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VISIÓN 
 

El Instituto Tecnológico Superior ITCA “En 

el 2023 será una Institución de Educación 

Superior autofinanciada y acreditada, 

reconocida por su calidad y pertinencia en 

la formación de profesionales de tercero y 

cuarto nivel tecnológico, alineado a los 

principios constitucionales, valores 

humanos y a la planificación nacional. 
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C 

 

 

 

 

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES 
•   Responsabilidad 

• Respeto 

• Trabajo en equipo 

• Equidad 

• Pertenencia 

• Justicia 

• Calidad 

• Pluralismo 
 

 

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PARA LA IGUALDAD 
Políticas para igualdad Ejecución 

•    Políticas públicas de 
interculturalidad  

44 becas 

• Políticas públicas 
generacionales 

Acceso a la educación sin discriminación (edad) 

• Política pública de 
discapacidades  
(Acciones afirmativas) 

1 protocolo NEE 
16 acompañamientos 
11 becas Reglamento interno 
16 becas TEC 
Ascensor 

• Política pública de 
género 

Acciones para erradicar, acoso, discriminación y 
violencia. (1400 participantes grupos focales, 75 
en mesas de diversidades, 256 procesos-
sensibilización, 3 acompañamientos casos de 
violencia.  

• Políticas de movilidad 
humana 

290 participantes en cursos de sensibilización. 
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OFERTA ACADÉMICA 
1. Administración 

2. Administración de Empresas e 

Inteligencia de Negocios 

3. Asistencia En Farmacia 

4. Asistente Pedagógico  

5. Contabilidad 

6. Contabilidad y Tributación 

7. Desarrollo Infantil Integral 

8. Educación Básica 

9. Educación Básica 

10. Educación Inicial 

11. Tecnología Superior en 

Emergencias Médicas 

12. Emergencias Médicas 

13. Técnico Superior en Enfermería 

14. Estética Integral 

15. Marketing y Comunicación Digital 

16. Naturopatía 

17. Procesamiento de Alimentos 

18. Tecnología Superior En 

Rehabilitación Física 

19. Seguridad y Prevención de Riesgos 

Laborales 

20. Seguridad Ciudadana y Orden 

Público 
 

 
Modalidad: 
 
En línea  4 carreras 

Híbrida   1 carrera 

Presencial  9 carreras 

Semipresencial 6 carreras 

Título:  
 

Superior universitaria 8 carreras 
Técnico superior  1 carrera 
Tecnólogo Superior 11 carreras 
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OFERTA ACADÉMICA  
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POBLACIÓN ESTUDIANTIL PERÍODO 2023 

 
1086 ESTUDIANTES MATRICULADOS EN 

EL PERÍODOD ABRIL - SEPTIEMBRE 2023 

0%
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MASCULINO FEMENINO GLBTI

35%

65%

POBLACIÓN ESTUDIANTIL POR GÉNERO
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DOCENTES DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO 

“ITCA” 

58% MUJERES 
42% HOMBRES 
 

70%  CUARTO NIVEL 
30% TERCER NIVEL 
 

El Instituto ITCA, en el año 2023 

contó con 60 docentes para 

atender la actividad académica en 

las carreras que oferta. 
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EJES ESTRATÉGICOS OBJETIVOS  
ESTRATÉGICOS 

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS 

7 10 38 10 100 

 

1. ORGANIZACIÓN 
2. INFRAESTRUCTURA 
3. PROFESORES 
4. DOCENCIA 
5. I+D e INNOVACIÓN 
6. VINCULACIÓN CON LA 

SOCIEDAD. 
7. GESTIÓN 

EJES ESTRATÉGICOS ESTABLECIDOS 
EN LA ACTUALIZACIÓN DEL PLAN 

ESTRATÉGICO 2019-2023. 

 

PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL 
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EJE ESTRATÉGICO 1 OBJETIVO ESTRATÉGICO 

 

 

 

 

ORGANIZACIÓN 

O.E.1. Fortalecer los procesos administrativos 

de apoyo a las funciones sustantivas. 

O.E.2. Ampliar la Oferta académica 

institucional de 3er y 4to nivel tecnológico.  

O.E.3. Poner en marcha la condición de 

Instituto Superior Universitario.  

O.E.4. Fortalecer la gestión social 

institucional.  

 

  

 

 

 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
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EJE ESTRATÉGICO 2 OBJETIVO ESTRATÉGICO 

 

INFRAESTRUCTURA 

 

O.E.5. Fortalecer la infraestructura 

institucional. 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

EJE ESTRATÉGICO 3 OBJETIVO ESTRATÉGICO 

 

PROFESORES 

 

O.E.6. Fortalecer el proceso 

docente. 

EJE ESTRATÉGICO 4 OBJETIVO ESTRATÉGICO 

 

DOCENCIA 

 

 

O.E.7. Fortalecer el proceso 

académico institucional. 

EJE ESTRATÉGICO 5 OBJETIVO ESTRATÉGICO 

 

I+D INNOVACIÓN 

 

O.E.8. Incrementar la 

producción de la I+D 

investigación institucional. 

EJE ESTRATÉGICO 6 OBJETIVO ESTRATÉGICO 

 

VINCULACIÓN CON 

LA SOCIEDAD 

 

 

O.E.9. Fortalecer la participación 

de la institución en la sociedad. 

EJE ESTRATÉGICO 7 OBJETIVO ESTRATÉGICO 

 

GESTIÓN 

 

O.E.10.  Fortalecer la gestión 

administrativa, organizacional y de 

bienestar de la comunidad 

institucional 
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PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 2023. 

 
 

O.E.1. Fortalecer los procesos administrativos de apoyo a las funciones sustantivas 

PROYECTOS META 
PORCENTAJE 

EJECUCIÓN DE LA 
META 2023 

Actualización de la planificación estratégica y 
operativa 

La planificación estratégica y operativa institucional 
100% en ejecución 

100% 

Contratación de personal administrativo 
Contratos legalizados al 100% del personal 
administrativo. 

100% 

Manual de Procesos y procedimientos 
institucionales 

El manual de procesos y procedimientos institucionales 
familiarizado con el 100% de la comunidad institucional. 

100% 

Sistema de gestión documental 
El sistema de gestión documental institucional 100% 
realizado y en ejecución. 

85% 

Implementación del archivo institucional 

Implementar un archivo institucional completamente 
funcional y organizado, que garantice la gestión 
adecuada y conservación de la documentación de la 
institución. 

70% 

Sistema integrado de gestión 
El sistema integrado de gestión se encuentra en 
funcionamiento en un 100%. 

80% 

1. EJE ESTRATÉGICO DE ORGANIZACIÓN: 23 PROYECTOS 
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Aseguramiento de la calidad 
Sistema de aseguramiento de la calidad y cualificación 
validados y en ejecución al 100%. 

100% 

Rendición de cuentas 
100% de la rendición de cuentas institucional 2021 
socializada con la sociedad. 

100% 

Actualización del modelo educativo 
100% del modelo educativo actualizado y en 
socializado 

100% 

Relaciones interinstitucionales para el 
desarrollo 

100% Convenios para relaciones interinstitucionales 
vigentes 

100% 

Promoción y publicidad institucional 100% del plan de promoción y publicidad implementado 100% 

Sistema de Carnetización de personal 
académico, administrativo y de estudiantes 

El sistema de gestión de carnetización de personal 
académico, administrativo y de estudiantes 100% 
realizado y en ejecución. 

100% 

Sistema de control de inventario 
Sistema para el registro de bienes 100% implementado. 

90% 
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O.E.2. Ampliar la oferta académica institucional de 3er y 4to nivel Tecnológico 

PROYECTOS META 
PORCENTAJE 

EJECUCIÓN DE LA 
META 2023 

Diseño de carreras 
nuevas de 3er nivel. 

Carreras rediseñadas y diseñadas al 100%. 100% 

Funcionamiento de la 
unidad de Posgrado 
Tecnológicos 

Unidad de Posgrados Tecnológicos 100% en funcionamiento 40% 

Educación en línea y a 
distancia 

Unidad de educación en línea y a distancia 100% en 
funcionamiento. 

100% 

 

O.E.3. Poner en marcha la condición de Instituto Superior Universitario 

PROYECTOS META 
PORCENTAJE 

EJECUCIÓN DE LA 
META 2023 

Diseño de programas de 
posgrados tecnológicos 

100% de programas de posgrados tecnológicos diseñados e 
implementados. 

70% 

Implementación del 
Instituto Superior 
Universitario 

Instituto Superior Universitario 100% en funcionamiento 100% 
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O.E.4. Fortalecer la gestión social institucional 

PROYECTOS META 
PORCENTAJE 

EJECUCIÓN DE LA 
META 2023 

Intervención Positiva Acciones de intervención positiva 100% en marcha 100% 

Sistema de Equidad de 
género 

Cargos directivos y de profesores 100 % equitativos en 
género 

100% 

Plan de prevención en 
salud para la comunidad 
institucional 

Plan de prevención en salud para la comunidad institucional 
100% implementado 

100% 

Formación de 
ciudadanos universales 

Formación de ciudadanos universales 100% implementado 100% 

Plan de igualdad Plan de igualdad 100% en ejecución 100% 

CUMPLIMENTO DEL EJE DE ORGANIZACIÓN: 93% 
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O.E.5. Fortalecer la infraestructura institucional 

PROYECTOS META 
PORCENTAJE 

EJECUCIÓN DE LA 
META 2023 

Puestos de trabajo 
profesores TC. 

Puestos de trabajo adecuados, 100% acorde al número de 
profesores TC. 

100% 

Normativa de seguridad 
para espacios de 
aprendizaje (laboratorios 
de Enfermería y 
Anatomía) 

Normativa de seguridad para espacios de aprendizaje 100% 
implementada. 

100% 

Normativa de seguridad 
para espacios de 
aprendizaje (laboratorios 
de Rehabilitación Física) 

Normativa de seguridad para espacios de aprendizaje 
(Rehabilitación Física) 100% actualizada 

100% 

Normativa de seguridad 
para espacios de 
aprendizaje (ERAs) 

Normativa de seguridad para espacios de aprendizaje (ERAs) 
100% actualizada 

100% 

Normativa de seguridad 
para espacios de 
aprendizaje (laboratorios 
de Informática) 

Normativa de seguridad para espacios de aprendizaje 
(Laboratorios de Informática) 100% implementada 

100% 

2. EJE ESTRATÉGICO DE INFRAESTRUCTURA: 19 

PROYECTOS 
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Normativa de seguridad 
para espacios de 
aprendizaje (Laboratorio 
de Riesgos) 

Normativa de seguridad para espacios de aprendizaje 
(Laboratorio de Riesgos) 100% implementada 

100% 

Plan de Mantenimiento 
de la infraestructura 
institucional 

Plan de mantenimiento de la infraestructura 100% 
implementado 

100% 

Plan de seguridad y 
salud ocupacional / 
Gestión de Riesgos 
Laborales en el ITCA 

Normativa institucional de seguridad y salud ocupacional 
100% implementada. 

100% 

Ancho de banda Ancho de banda 100% funcional 100% 

Plan de mantenimiento 
del servicio de hosting 
funcional para alojar el 
dominio del instituto 

Hosting y dominio del instituto 100% en funcionamiento 100% 

Adquisición y 
Mantenimiento de 
equipos informáticos 

Garantizar la disponibilidad y funcionalidad del 100% de los 
equipos informáticos en la institución 

100% 

Mejoramiento de la 
infraestructura y de los 
espacios de recreación 
institucional 

Espacios de recreación 100% mejorados 100% 

Plan de mejoramiento de 
la accesibilidad para 
personas con 
discapacidad 

Plan de mejoramiento de la accesibilidad para personas con 
discapacidad 100% en marcha. 

100% 
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Implementación del 
laboratorio para la 
carrera de seguridad y 
prevención de riesgos 
laborales 

Implementar un laboratorio completo y funcional para la 
carrera de seguridad y prevención de riesgos laborales. 

100% 

Funcionalidad y 
suficiencia de los 
laboratorios informática. 

Plan de funcionalidad y suficiencia de los laboratorios de 
computación 100% en funcionamiento. 

100% 

Funcionalidad y 
suficiencia de 
laboratorios y talleres de 
carrera de DII y ASP 

Laboratorios, talleres y otros espacios 100% funcionales para 
la realización de las prácticas de asignatura. 

100% 

Funcionalidad y 
suficiencia de 
laboratorios de SPRL 

Laboratorios, talleres y otros espacios 100% funcionales para 
la realización de las prácticas de asignatura. 

100% 

Funcionalidad y 
suficiencia de 
laboratorios de carrera 
de ENF, RHF, EM y 
quirófano 

Laboratorios, talleres y otros espacios 100% funcionales para 
la realización de las prácticas de asignatura. 

100% 

Funcionalidad y 
suficiencia de laboratorio 
de simulación de 
quirófano 

Laboratorios, talleres y otros espacios 100% funcionales para 
la realización de las prácticas de asignatura. 

100% 

CUMPLIMENTO DEL EJE DE INFRAESTRUCTURA: 100% 
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O.E.6. Fortalecer el proceso docente 

PROYECTOS META 
PORCENTAJE 

EJECUCIÓN DE LA 
META 2023 

Actualización del 
sistema de Selección y 
contratación docente 

Proceso de selección y contratación de profesores 100% 

actualizado y en ejecución 

100% 

Sistema de asignación 
de carga horaria 
profesores TC, MT, TP 

Carga horaria profesores TC, MT, TP 100% en ejecución. 100% 

Plan de formación de 
posgrado de docentes 

Profesores con título de cuarto nivel 100% registrados en la 
página del SENESCYT. 

 
100% 

Actualización del 
Sistema de Evaluación 
Integral al personal 
docente 

Aplicación del 100% del proceso integral de evaluación a los 
profesores. 

100% 

Contratación de 
personal docente 

Contratos de docentes TC, MT y TP afines a las asignaturas 
que imparten 100% legalizados. 

100% 

Sistema de 
acompañamiento a 
docentes 

Plan de acompañamiento a los docentes 100% implementado 100% 

Plan de capacitación 
docente 

Plan de formación y capacitación de profesores 100% 
implementado. 

100% 

CUMPLIMENTO DEL EJE DE PROFESORES: 100% 

3. EJE ESTRATÉGICO DE PROFESORES: 7 PROYECTOS 
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OE.7. Fortalecer el proceso académico institucional 

PROYECTOS META 
PORCENTAJE 

EJECUCIÓN DE LA 
META 2023 

Afinidad formación 
docencia 

Proceso de afinidad de formación docente 100% 
implementado. 

100% 

Sistema de seguimiento, 
control y evaluación del 
currículo y del proceso 
docente. 

Aplicación del 100% del sistema de gestión del currículo 100% 

Sistema de seguimiento a 
graduados 

Sistema de seguimiento a graduados 100% implementado 100% 

Plan de equipamiento y 
mejoramiento de Aulas / 
*INFR.-Mejoramiento y 
readecuación de las 
instalaciones 

100% de aulas en buenas condiciones 100% 

Actualización del sistema 
para el Entorno virtual de 
aprendizaje 

Entorno virtual de aprendizaje EVA 100% funcional 100% 

4. EJE ESTRATÉGICO DE DOCENCIA-ESTUDIANTES: 26 

PROYECTOS 
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Rediseño de la 
distribución de los 
espacios físicos en 
biblioteca. 

Instituto Superior Universitario con biblioteca física 100% 
funcional. 

100% 

Implementación de una 
biblioteca virtual 

Biblioteca virtual 100% en funcionamiento 100% 

Sistema de adaptaciones 
curriculares significativas 
y no significativas (Art.85 
RRA) 

Sistema de adaptaciones curriculares significativas y no 
significativas 100% en ejecución 

100% 

Plan de estímulo al mérito 
académico estudiantil 

Plan de estímulo al mérito académico de los estudiantes 
100% socializado y aplicado 

100% 

Plan de actividades 
académicas para la 
promoción institucional 
(Administración) 

Actividades académicas 100% implementadas 100% 

Plan de actividades 
académicas para la 
promoción institucional 
(Salud) 

Actividades académicas 100% implementadas 100% 

Plan de actividades 
académicas para la 
promoción institucional 
(Educación) 

Actividades académicas 100% implementadas 100% 

Actualización del Sistema 
interno de evaluación 
estudiantil 

Sistema de evaluación estudiantil interno 100% en 
funcionamiento 

100% 

Plan de acompañamiento 
e intervención para 
estudiantiles de bajo 
rendimiento 

Plan de acompañamiento académico y pedagógico 100% en 
ejecución. 

100% 
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Acompañamiento 
pedagógico para 
estudiantes 

Plan de acompañamiento académico y pedagógico 100% en 
ejecución. 

100% 

Plan de intervención para 
la prevención del uso 
indebido de drogas y 
otros. 

Programa de prevención del uso indebido de drogas y otros 
100% en marcha 

100% 

Plan de acción para 
fortalecer la Unidad de 
titulación (Administración) 

La institución cuenta con una unidad de titulación 100% en 
funcionamiento 

100% 

Plan de acción para 
fortalecer la Unidad de 
titulación (Salud) 

La institución cuenta con una unidad de titulación 100% en 
funcionamiento 

100% 

Plan de acción para 
fortalecer la Unidad de 
titulación (Educación) 

La institución cuenta con una unidad de titulación 100% en 
funcionamiento 

100% 

Formación de valores y 
habilidades blandas 

Una planificación para favorecer el desarrollo de valores y 
habilidades blandas en todas las carreras 

100% 

Plan de acción para la 
implementación de 
acciones para el 
fortalecimiento de la 
investigación formativa en 
el proceso académico 
(Escuela de 
Administración, Servicios 
y Producción) 

Fortalecer la investigación formativa como herramienta del 
proceso de enseñanza aprendizaje 

100% 

Plan de acción para la 
implementación de 
acciones para el 

Fortalecer la investigación formativa como herramienta del 
proceso de enseñanza aprendizaje 100% 
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fortalecimiento de la 
investigación formativa en 
el proceso académico en 
la Escuela de Salud 

Plan de acción para la 
implementación de 
acciones para el 
fortalecimiento de la 
investigación formativa en 
el proceso académico en 
la Escuela de Educación 

Fortalecer la investigación formativa como herramienta del 
proceso de enseñanza aprendizaje 

100% 

Sistema para la 
planificación, 
organización y ejecución 
del proceso de titulación 
de los estudiantes de las 
carreras de EECPS  

La institución cuenta con una unidad de titulación 100% en 
funcionamiento. 

100% 

Sistema para la 
planificación, 
organización y ejecución 
del proceso de titulación 
de los estudiantes de las 
carreras de la escuela de 
salud 

La institución cuenta con una unidad de titulación 100% en 
funcionamiento. 

100% 

Sistema para la 
planificación, 
organización y ejecución 
del proceso de titulación 
de los estudiantes de las 
carreras de la escuela de 
educación 

 
La institución cuenta con una unidad de titulación 100% en 

funcionamiento. 
100% 

CUMPLIMENTO DEL EJE DE DOCENCIA: 100% 
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O.E.8. Incrementar la producción de la I+D investigación institucional 

 

PROYECTOS META 
PORCENTAJE 

EJECUCIÓN DE LA 
META 2023 

Planificación de 
investigación 

Plan de investigación institucional 100% implementado. 100% 

Proyectos de 
investigación 

Se cuenta con proyectos de investigación o desarrollo 
experimental 100% ejecutados. 

100% 

Publicaciones, eventos 
científicos y técnicos 

El 100% de la producción científica es publicada en revistas 
científicas. 

100% 

CUMPLIMENTO DEL EJE DE INVESTIGACIÓN: 100% 

 

 

 

5. EJE ESTRATÉGICO DE I+D INNOVACIÓN: 3 

PROYECTOS 
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O.E.9. Fortalecer la participación de la institución en la sociedad 

PROYECTOS META 
PORCENTAJE 

EJECUCIÓN DE LA 
META 2023 

Actualización del sistema 
de planificación de la 
Vinculación con la 
Sociedad 

Sistema institucional de Vinculación con la sociedad 100% 
implementado. 

100% 

Actualización del sistema 
de prácticas pre 
profesionales en ambientes 
laborales. 

100% del sistema de prácticas pre profesionales en 
entornos laborales implementadas 

100% 

Actualización del sistema 
de prácticas pre 
profesionales con servicio 
comunitario. 

100% del sistema de prácticas pre profesionales con 
servicio a la comunidad implementada 

100% 

Prácticas pre profesionales, 
componente: Prácticas de 
servicio comunitario 

100% de implementación de las prácticas pre 

profesionales escuela de administración 

 

100% 

Educación Continua 
Se cuenta con un plan en ejecución de educación 
continua. 

100% 

Servicios especializados 
Se cuenta con proyectos servicios especializados para la 
comunidad. 

100% 

6. VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD: 19 

PROYECTOS 
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Entrenamiento 
especializado en seguridad 
Industrial-UNACEM 

3600 participantes inscritos en los cursos 93% 

Divulgación de resultados 
Una planificación de la divulgación de resultados 100% 
ejecutada. 

100% 

Divulgación y resultados de 
aplicación de 
conocimientos científicos 
del área de salud y 
educación a la comunidad 

Socialización de proyectos de investigación a la 
colectividad 

100% 

Postulación Asistida a 
becas TEC a la comunidad 

Postulación asistida de 2100 becas TEC, el 100% 
ejecutada. 

100% 

Sistema para la 
planificación, organización 
y ejecución de las prácticas 
pre profesionales de los 
estudiantes de las carreras 
de la escuela de educación 

Sistema de prácticas preprofesionales de los estudiantes 
100% en ejecución 

100% 

Sistema para la 
planificación, organización 
y ejecución de las prácticas 
pre profesionales de los 
estudiantes de las carreras 
de la escuela de salud 

Sistema de prácticas preprofesionales de los estudiantes 
100% en ejecución 

100% 

Sistema para la 
planificación, organización 
y ejecución de las prácticas 
pre profesionales de los 
estudiantes de las carreras 
de la escuela de EECPS 

Sistema de prácticas preprofesionales de los estudiantes 
de la escuela 100% en ejecución 

100% 
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Plan para la operativización 
del seguimiento a 
egresados de las carreras 
de la escuela de 
Administración, Servicios y 
producción. 

La institución cuente con un plan de operatividad de 
seguimiento a egresados 100% en funcionamiento 

100% 

Plan para la operativización 
del seguimiento a 
egresados de las carreras 
de la escuela de Salud 

Establecer y poner en marcha un plan integral para el 
seguimiento a egresados de las carreras de la escuela de 
Salud 

100% 

Plan para la operativización 
del seguimiento a 
egresados de las carreras 
de la escuela de 
Educación. 

Establecer y poner en marcha un plan integral para el 
seguimiento a egresados de las carreras de la escuela de 
Educación. 100% 

Plan para la gestión de 
escenarios externos de 
aprendizaje en las carreras 
de la escuela de 
Administración, Servicios y 
Producción 

El sistema de gestión de escenarios externos de 
aprendizaje de los estudiantes de la EECPS 100% en 
ejecución 

100% 

Plan para la gestión de 
escenarios externos de 
aprendizaje en las carreras 
de la escuela de Salud 

Gestionar los escenarios externos de aprendizaje de las 
carreras de la Escuela de Salud. 

100% 

Plan para la gestión de 
escenarios externos de 
aprendizaje en las carreras 
de la escuela de Educación 

Implementar un plan efectivo para la gestión de escenarios 
externos de aprendizaje en las carreras de la escuela de 
Educación, brindando a los estudiantes experiencias en 
entornos reales que complementen su formación 
académica. 

100% 

CUMPLIMENTO DEL EJE DE VINCULACIÓN: 99.63% 
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O.E.10. Fortalecer la participación de la institución en la sociedad 

PROYECTOS META 
PORCENTAJE 

EJECUCIÓN DE LA 
META 2023 

Planificación e 
implementación del archivo 
pasivo físico y electrónico de 
las carreras de la escuela de 
Administración, Servicios y 
Producción 

El sistema de archivo pasivo de la EECPS 100% en 
ejecución 

100% 

Planificación e 
implementación del archivo 
pasivo físico y electrónico de 
las carreras de la escuela de 
Salud 

Se implementará el archivo físico y electrónico de la 
escuela de Salud 

100% 

Planificación e 
implementación del archivo 
pasivo físico y electrónico de 
las carreras de la escuela de 
Educación 

Establecer y poner en funcionamiento un sistema de 
archivo pasivo físico y electrónico para las carreras de la 
escuela de Educación que permita organizar y preservar 
de manera eficiente la documentación académica y 
administrativa. 

100% 

CUMPLIMENTO DEL EJE DE GESTIÓN: 100% 

 

 

7. GESTIÓN: 3 PROYECTOS 
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ROMEDIO DE CUMPLIMENTO DEL POA 2023:   98.9

 

PROMEDIO DE CUMPLIMENTO DEL POA 2023: 98.95% 
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En el año 2023, el ITCA afianzó sus relaciones interinstitucionales a través de la firma de 37 convenios con 

instituciones del sector público y privado para el desarrollo de prácticas preprofesionales, vinculación con la 

sociedad, servicio especializado, educación continua, que fortalecen al sistema de Vinculación con la Comunidad. 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

                                         

CONVENIOS DE RELACIÓN INTERINSTITUCIONAL 2023 
 

 

CONVENIOS MARCO Y ESPECÍFICOS 

-Prácticas preprofesionales 

-Vinculación. 

- Servicio especializado. 

- Capacitación continua. 

 

CONVENIOS N. 

SECTOR PRIVADO 24 

SECTOR PÚBLICO 13 

TOTAL 37 
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Carreras Practicas 

preprofesionales en 

entornos laborales 

Practicas 

preprofesionales con 

servicios comunitarios  
Estudiantes Proyectos Estudiantes  Proyectos 

Administración 20  

 

 

 

18 

29  

 

 

 

16 

Asistente pedagógico 10 10 

Desarrollo Integral Infantil   26 

Educación básica 26   

Emergencias Médicas 29 53 

Enfermería 177 86 

Gastronomía 7 9 

Rehabilitación Física 87 88 

Seguridad y Prevención de 

Riesgos Laborales 

18 12 

TOTAL 374 313 

PRÁCTICAS PRE PROFESIONALES 
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C1: Inducción de Seguridad, salud y ambiente 
C1: Safety, health and environment induction 
C3: Habilitación de seguridad para Trabajos en alturas 
C4: Habilitación de seguridad para Trabajos en Áreas Confinadas 
C5: Habilitación de seguridad para trabajo con Equipo Móvil 
C5.1: Conductores Ocasionales 
C2.1: Inducción de Seguridad para conductores “Volante Seguro" 
C2. 2: Pasajero seguro 

 

 

  

 

                                                                                           

  

 

 

Servicio de Entrenamiento especializado en seguridad Industrial a los proveedores contratista de la empresa UNACEM: 

SERVICIOS ESPECIALIZADOS A LA COMUNIDAD – UNACEM 

ECUADOR 

3366  TRABAJADORES 

HABILITADOS PARA REALIZAR 

TRABAJOS EN UNACEM - 

ECUADOR 

1568

2

764

566

89

2

360

15

0 500 1000 1500 2000

C1: Inducción de Seguridad, salud y…

C1: Safety, health and environment…

C3: Habilitación de seguridad para…

C4: Habilitación de seguridad para…

C5: Habilitación de seguridad para…

C5.1: Conductores Ocasionales

C2.1: Inducción de Seguridad para …

C2. 2: Pasajero seguro

Número personas habilitadas para 
realizar trabajos en UNACEM 2023
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Servicios dirigidos tanto a estudiantes, docentes, familias de estudiantes y la comunidad en general 

contribuyendo al crecimiento académico de los estudiantes y servicio a los usuarios. 

 

 

  

 

 

 

Población Atenciones 

realizadas 

Menores de 18 años 12 

De 18 a 25 años 22 

De 26 a 30 años  2 

De 31 a 35 años  0 

De 36 a 40 años 12 

De 45 a 50 años  8 

De 55 a 60 años 14 

 Mas de 60 años  14 

Total 84 

ESPACIO REAL DE APRENDIZAJE DE REHABILITACIÓN FÍSICA 
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                          Cursos Beneficiarios 

Dirección y liderazgo en la gestión de enfermería 162 

Toma de decisiones estratégicas en la Educación Superior. 38 

Desarrollo de la conciencia lingüística 17 

Actualización curricular MINEDUC 2023 42 

Trato materno y neonatal respetuoso. 75 

Rehabilitación en pacientes postquirúrgicos de rodilla y cadera 88 

Alergología farmacológica 63 

Resucitación cardio-pulmonar 273 

Psicomotricidad y Neuro-funcionabilidad del ser humano. 36 

Capitalización de la alta dirección mediante el logro de la 
identidad corporativa. 

53 

Cajero de cooperativa y Banco 26 

Emergencias Toxicológicas y psiquiátricas 62 

Autocuidado para el personal en primera línea de respuesta 
de emergencias. 

6 

EDUCACIÓN CONTINUA 
33 CURSOS 

 

1585 ESTUDIANTES 

 

63400 HORAS DE CAPACITACIÓN 
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Manejo del dolor en enfermería pediátrica. 81 

Métodos de enseñanza para niños con autismo 52 

Riesgos laborales 11 

Nutrición en la etapa inicial de desarrollo. 52 

Protección-seguridad del trabajo y salud del trabajar en los 
empleos «verdes» 

4 

Kinesiotaping Neuromuscular. 48 

Métodos de enseñanza de la lectura 18 

El aprendizaje de niños y adolescentes con TDH 33 

Diseño de productos y servicios innovadores 21 

Balanza Comercial 18 

Cocina ecuatoriana 10 

Psicomotricidad y Neuro-funcionabilidad del ser humano. 0 

Manejo de heridas 2 

Cuidado intestinal y bienestar integral 3 

¿Qué comemos cuando comemos? 2 

Evaluación y Rehabilitación Neuropsicológica Infantil 11 

Manejo de embarazo de alto riesgo 132 

Prevención de Riegos en la construcción 15 

Soporte vital cardíaco avanzado 84 

Masaje terapéutico en tren superior e inferior 47 
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ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN 

-Líneas de investigación por dominio 
académico. 

-Proyectos de investigación 

-Publicaciones de artículos científicos 

-Libros académicos publicados 

-Participaciones en eventos 
académicos y científicos. 

-Participación en redes de 
investigación. 
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Actividad Resultados Detalle 

Proyectos de 
investigación 

23 7 ejecutados, 26 en ejecución. 
48 docentes, 18 estudiantes. 

Publicación de 
Artículos Científicos 

 
13 

4 Escuela de Educación Comercial, Producción, Servicios y Seguridad 
2 Escuela de Educación 
3 Escuela de Salud y Bienestar 
4 por todas las Escuelas 

Libros académicos  
21 

6 Escuela de Educación Comercial, Producción, Servicios y Seguridad 
4 Escuela de Educación 
8 Escuela de Salud y Bienestar 
3 todas las Escuelas 

Participación en 
eventos académicos 
y científicos. 

 
1136 

Coorganizador: 2; Ponencias: 9; Docentes asistentes: 84; Estudiantes: 
905; Comité académico-revisiones: 136 

Participación en 
redes de 
investigación 

 
3 

Red de Investigación, Innovación y Transferencia de Tecnología (RIT2) 
Red de Investigación de Instituciones de Educación Superior Técnicas y 
Tecnológica (RIESTT)  
Red de Instituciones de Educación Superior Ecuador - Colombia 
(REDEC) 

CUANTIFICACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN 
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E-TECH 2023 

Comité organizador: 
Dirección de 

institutos técnicos y 
tecnológicos del 

CACES e ITCA.

1283 asistentes.

61 ponencias.

28 institutos superior 
tecnológicos 

participando en la 
feria de innovación 

Técnica y Tecnología.

89 revisores de la RIT 
2 y varias 

instituciones aliadas.

Alcance en redes a 
9604 personas
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Infraestructura- Edificio propio 1 

Aulas  45 

Laboratorios de informática 5 

Laboratorios de prácticas: 

Escuela de salud: 6 

Escuela de educación: 2 

Educación comercial, producción, servicios y seguridad: 2 

 

10 

Biblioteca virtual  1 

Biblioteca Física 1 

Equipos de computación 100 

Espacios para docentes 60 

Espacios reales de aprendizaje-ERA: 

Escuela de salud: 1 

Escuela de educación: 1 

Educación comercial, producción, servicios y seguridad: 1 

 

3 

Espacios de recreación: 

1 cancha de uso múltiple 

1 cancha de vóley 

 

2 

Espacios de restaurante 3 

Auditorios  2 

INFRAESTRUCTURA 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2023 

 

 

PRESUPUESTO 
PLANIFICADO

1 979.770,94

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

1 979.770,94

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA 

100% 
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Informe de Gestión 

Rendición de Cuentas 2023 

 

                          
 

Dra. Alicia Soto Montalvo, Mgs. 
RECTORA 

 
 
 

Dra. Nuria Galárraga Montalvo, MSc. 
VICERRECTORA ACADÉMICA 

 

 
 

Ing. Edison Rodríguez Yar. Mgs. 

COORDINADOR GENERAL ACADÉMICO 
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