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PRESENTACION

INSTITUT N

UNIVERSIT.

El Instituto Superior Tecnologico "ITCA™ reconoce
que la Educacién Superior en Ecuador atraviesa una
transformacion profunda. Los avances tecnoldgicos, la
globalizacion y las demandas sociales en constante
cambio exigen a las instituciones educativas, como la
nuestra, una constante adaptacion. Conscientes de ello,
hemos elaborado el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2024-2028, un documento que define el
rumbo que nos guiara en los proximos afos.

En el ITCA, creemos firmemente en la Educacion
Técnica y Tecnolégica como un puente hacia la profesionalizacion, valorando el
conocimiento practico y humanista. Este compromiso con la educacion de calidad,
pertinente y alineada con las necesidades del pais, fue la motivacion principal para la
creacion de este plan estratégico. Es la confianza que nuestros estudiantes han depositado
en nosotros, al elegirnos como su casa de estudios, la que nos impulsa a seguir mejorando
y evolucionando.

Nuestra filosofia educativa se sustenta en la idea de que la educacion superior es un pilar
fundamental para la construccién de un mejor pais, en un marco de interculturalidad,
respeto por la diversidad y armonia con la naturaleza. Aspiramos a ser un instituto que
contribuya activamente al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo,
formando profesionales comprometidos con el progreso y el desarrollo sostenible.

Entendemos que la adaptacion es imprescindible para enfrentar las presiones actuales.
Los cambios demograficos, las nuevas demandas de formacién continua e investigacion,
la busqueda de mayor transparencia en los procesos de acreditacion y el nuevo marco
legal son algunos de los retos que nos motivan a seguir innovando. Creemos que solo a
través del esfuerzo conjunto, de la participacion activa de todos los miembros de la
institucion, podremos superar estos desafios y alcanzar la excelencia.

El Plan estratégico del ITCA no es solo un documento, sino un compromiso. Es la hoja
de ruta que nos guia hacia la formacién de profesionales técnicos y tecnoldgicos
competentes, comprometidos con el desarrollo del pais y preparados para enfrentar los
desafios del futuro. Es la promesa de seguir innovando, investigando y fortaleciendo
nuestra vinculacion con la sociedad. Es, en definitiva, la expresion de nuestra aspiracion
de ser un referente en la Educacion Superior ecuatoriana, contribuyendo a un futuro mas
prospero y sostenible para todos.

Dra. Alicia Soto Montalvo, Mgs.
RECTORA
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INTRODUCCION

El Instituto Superior Tecnologico “ITCA” es una Institucion de Educaciéon Superior
dedicada a brindar excelencia académica con una sélida base en el saber hacer, formando
profesionales capaces de enfrentar y resolver casos complejos en realidades cambiantes.
Uno de los objetivos estratégicos del Consejo de Educacion Superior, segun el articulo 6
de su Estatuto Organico, es “Incrementar la capacidad de gestion institucional de las
Instituciones de Educacion Superior mediante el disefio e implementacion de sistemas y
modelos de gestion organizacional con enfoque de procesos, desarrollo permanente del
talento humano y la administracion eficiente, eficaz y transparente de los recursos
financieros, materiales y tecnologicos”, de igual manera el primer inciso de la disposicion
general quinta de la LOES, estipula que: “Las universidades y escuelas politécnicas
elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos
a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo”. Este mandato implica que las
instituciones deben ser altamente competitivas en términos de calidad. En respuesta a esta
necesidad, la Direccion de Planificacion del ITCA ha identificado la necesidad de
implementar un Plan Estratégico eficiente que permita al Instituto cumplir con los
objetivos propuestos y avanzar hacia la acreditacion y el reconocimiento en su entorno.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2028 es una herramienta
clave para lograr este propdsito. Este plan, junto con su seguimiento, evaluacion y
monitoreo, responde a un proceso de grandes definiciones institucionales que contempla
tanto la perspectiva presente como futura, incorporando nuevas visiones sociales,
econdmicas, culturales y ambientales relacionadas con el Plan Nacional de Desarrollo

Considerando los elementos anteriores, y en consonancia con las competencias
establecidas por la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley de Educacion
Superior y el Plan de Desarrollo, es fundamental analizar, evaluar y actualizar
constantemente el desarrollo institucional. EI PEDI se desarrolla a través de un proceso
de planificacion estratégica que involucra un ejercicio dindmico y participativo,
proyectandonos hacia un futuro deseado y asegurando una labor académica responsable
que forma profesionales integros, éticos y comprometidos.

Este Plan se construye mediante un esfuerzo conjunto y continuo entre diversos actores
de la comunidad: autoridades, estudiantes, docentes y personal administrativo. Juntos
buscan garantizar la calidad y eficiencia en el servicio educativo del Instituto,
estableciendo nuevos procesos para fortalecer la institucion.

Los objetivos estratégicos del PEDI estan alineados con el Plan Nacional de Desarrollo,
0s Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y las funciones sustantivas

del sistema integrado de Educacion Superior.
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El PEDI se ha estructurado en las siguientes partes:

e Diagnostico Externo e Interno: Evaluacion de la organizacion en términos de
infraestructura, profesorado, docencia, investigacion e innovacion, y vinculacion
con la sociedad, utilizando una metodologia participativa.

e Elementos orientadores: Definicion de la misidn, vision, politicas, valores,
politicas.

e Formulacion Estratégica: Establecimiento de objetivos estratégicos, estrategias
por eje.

e Elementos programaticos: Desarrollo de programas, proyectos, indicadores y
metas.

Figura 1:1TCA.
Fuente: Archivo fotografico del ITCA
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1. Descripcion de la Institucion

El Instituto Tecnoldgico "ITCA” se encuentra ubicado en la provincia de Imbabura,
cantén Ibarra, sector Huertos Familiares; en las calles El Oro y 13 de abril.

Localizacion:

ECUADOR
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IMBABURA
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oy, Instituto Superior
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Figura 2:Localizacion Institucional. e
0y 3
~ 2
Fuente: Google -

Figura 3:La Institucion ITCA.
Fuente: Archivo fotografico del ITCA
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1.1. Antecedentes

Desde su autorizacion legal para el funcionamiento la entidad cuenta con 33 afios de vida
institucional, con este antecedente se menciona a continuacion la trascendencia historica
que ha tenido el Instituto.

En sus inicios, el Instituto “José Chiriboga Grijalva” fue fundado en la ciudad de Ibarra,
provincia de Imbabura, el 26 de junio de 1990. En sus inicios, se denominé Instituto
Técnico Superior de Administraciéon y Comercio “José Chiriboga Grijalva”.

Afios més tarde, el instituto fue autorizado para ofrecer titulos de Técnico Superior y
Tecndlogo. En 2000, el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP) le otorgd
el Registro Institucional N.° 10-005, en el Nivel Técnico Superior y Tecnologico, en las
carreras de Administracion de Empresas, Mercadotecnia, Administracion de Centros
Infantiles, Informaética y Secretariado Ejecutivo.

En los afios siguientes, el instituto fue ampliando su oferta académica, incorporando las
carreras presenciales de: Gestion Turistica Mencion en Gastronomia y Disefio Modas y
Pasarela (2006), y las carreras semipresenciales de: Administracion de Empresas,
Mercadotecnia, Administracion de Centros Infantiles, Gestién Turistica Mencion en
Gastronomia y Disefio, Modas y Pasarela (2006).

En 2013, el instituto se trasladd a un nuevo edificio con estructura moderna y funcional,
ubicado en la ciudad de Ibarra. En este edificio, el instituto ofrece las siguientes carreras:

- Tecnologia Superior en Administracion

- Tecnologia Superior en Tributacion

- Asistencia Pedagogica con nivel equivalente a Tecnologia Superior
- Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral

- Tecnologia Superior en Gastronomia

- Tecnologia Superior en Disefio y Gestién de Base de Datos

- Tecnologia Superior en Procesamiento de Alimentos

- Tecnologia Superior en Enfermeria

- Técnico Superior en Enfermeria

En 2018, el instituto fue acreditado y evaluado por el Consejo de Educacion Superior
(CES), cumpliendo con los requisitos establecidos en la normativa vigente. En 2021, el
CES otorgd al instituto la condicion de Instituto Superior Universitario “ITCA”,
reconociendo su compromiso con la calidad educativa y su contribucién al desarrollo de
la region y del pais.

El 12 de abril de 2023, el Consejo de Educacion Superior (CES) aprobo el cambio de
nombre del Instituto “Jos¢ Chiriboga Grijalva”, pasando a llamarse Instituto Superior
Tecnoldgico “ITCA”. Este cambio de nombre responde a la necesidad de la institucion
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de actualizar su imagen y su identidad, para reflejar su evolucion y su compromiso con la
calidad educativa.

Actualmente, el Instituto Superior Tecnologico “ITCA” es una institucion de educacion
superior con amplia trayectoria, que se ha consolidado como una de las instituciones de
educacion superior lideres en la region de Imbabura. El instituto ofrece una amplia oferta
académica en el nivel técnico-tecnolégico superior, en modalidad presencial y
semipresencial, que esta reconocida como titulacion de tercer nivel.

1.2. Marco legal

El Instituto Superior Tecnoldgico "ITCA" es una institucion de Educacidn Superior cuya
actividad se rige por la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, la Ley de
Educacion Superior (LOES), otras leyes conexas, el estatuto organico, los reglamentos
internos expedidos de acuerdo con la ley y por normas emitidas por sus 6rganos de
administracion y autoridades.

Consecuentemente, la Constitucion de la Republica del Ecuador establece segun el
articulo 352 que, “El sistema de educacion superior estard integrado por universidades y
escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y
conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados (...)”;

El articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: “La
educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la
inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para
el buen vivir (...)”;

El articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: “El Sistema
de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con
vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnolodgica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de
desarrollo”;

El articulo 95 de la normativa constitucional de la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES), dispone: “El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
establecera modelos que incluiran criterios y estandares cuantitativos y cualitativos, que
las instituciones de educacion superior, carreras y programas deberan alcanzar para ser
acreditadas; entendiendo que el fin ultimo es la calidad y no la acreditacion”.

El modelo de evaluacién externa 2024 con fines de acreditacion para los institutos
superiores técnicos y tecnoldgicos dentro del Criterio de Organizacion, subcriterio
Planificacion y Desarrollo, Indicador Planificacidn Estratégica y Operativa; dispone que:
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“La planificacion estratégica se sustenta en un diagndstico participativo de la institucion
y su entorno. ElI PEDI orienta el desarrollo de las tres funciones sustantivas de la
educacion superior; a través, de la mision, vision y los objetivos estratégicos, y es
coherente internamente. EI POA guia el trabajo cotidiano de la institucion. Los diferentes
actores conocen su rol en el proceso de planificacion. EI PEDI y el POA se actualizan
sustentada y ordenadamente”.

Segln el Estatuto del ITCA, Capitulo IV, Articulos 73, 74 y 75, la Direccién de
Planificacion Estratégica tiene la responsabilidad de fomentar y asegurar la calidad
institucional y el mejoramiento continuo de la gestion, asi como de garantizar la seguridad
de la informacion del instituto. Dentro de sus funciones relacionadas con el proceso de
elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) se incluyen: Dirigir
el proceso de formulacion del plan estratégico institucional y supervisar la programacién
anual de la planificacién. Los productos resultantes de estas actividades son el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional y el Plan Operativo Anual Institucional.

2. Proceso de planificacion institucional
2.1. Descripcion del proceso

La Educacion Superior enfrenta la imperante necesidad de adaptarse a los cambios
sociales, econdmicos, culturales y politicos a nivel global. Dichos cambios abarcan desde
la integracion de nuevas tecnologias de la informacion en las actividades humanas, hasta
la creciente competencia por recursos econémicos, la rendicion de cuentas a la sociedad,
las cambiantes demandas sociales y econdémicas, la responsabilidad de la educacion
superior en el desarrollo regional y la conformacién de nuevos entes reguladores en este
ambito.

Con el proposito de abordar estos desafios, el Instituto Superior Tecnoldgico "ITCA", a
través de su Direccion de Planificacion, realiza diversas actividades, siendo una de las
mas destacadas la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).
Este plan se elabor6 mediante una metodologia que busca la activa participacion de todos
los actores relevantes, fomentando asi su involucramiento en el proceso de desarrollo.

Esta metodologia buscé garantizar la participacion activa de la comunidad y la
implementacién de un sistema de calidad que fortalezca la institucion internamente y la
prepare para afrontar los cambios futuros.

El proceso de elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para el periodo
2024-2028 en el ITCA inici6 en agosto de 2023 (Anexo 1); durante este periodo, se llevo
a cabo la aplicacion de una metodologia democréatica participativa que facilitdo la
socializacion, elaboracion y validacion del PEDI.
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Este documento representa la estrategia a seguir a mediano y largo plazo, proporcionando
a los representantes del instituto una vision clara de la direccion a tomar y fortaleciendo
la cohesidn de la comunidad educativa hacia objetivos comunes.

2.2. Metodologia para la construccion del PEDI 2024-2028

El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional es una herramienta estratégica que integra
las actividades de todas las unidades que forman parte de la institucion hacia la
consecucion de objetivos estratégicos que permitan garantizar y alcanzar la mision y
vision planteada para el periodo 2024-2028; se construy6 orientado por los siguientes
principios metodolégicos:

a. Contextualizacion. - EI PEDI reconocid el entorno de la Institucion, las demandas
reales y potenciales de la sociedad; asi como también identificé las tendencias que
impactaran en las funciones sustantivas y de gestion del Instituto.

b. Participativo y Consensuado. — La construccion del PEDI 2024 — 2028 inici6 en
el mes de agosto de 2023, utilizando la metodologia participativa, inclusiva y
consensuada, ya que a través de talleres se trabajo con los miembros que forman parte de
la comunidad educativa, grupos de interés internos y externos, quienes trabajaron en la
identificacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas y la realidad
territorial que afecta positiva y negativamente a la institucion para la construccion del
diagnostico situacional del Instituto.

C. Planificar con los ejecutores.— El planteamiento de objetivos estratégicos,
estrategias y todos los elementos orientadores del plan, fueron definidos como resultado
de reuniones de trabajo realizadas con todos los directivos y miembros estratégicos de la
institucidn, quienes a través de la presentacion de una propuesta de construccion colectiva
con actores internos y externos con un enfoque hacia el mejoramiento de la calidad
académica del ITCA, con un alto componente de formacién humana en su comunidad
estudiantil.

Es importante mencionar que el planificar con los responsables de cumplir con los
compromisos establecidos en el PEDI, permite la efectiva ejecucion del plan, haciendo
realidad los objetivos estratégicos, mismos que se veran instrumentados en la
Planificacion Operativa Anual (POA).

d. Rendicion de cuentas. — EI PEDI y POA servirdn como referente para que la

Institucion como tal rinda cuentas todos los afios a la ciudadania sobre su aporte a la
sociedad en la formacion de profesionales que contribuyen al desarrollo.
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2.2.1. Metodologia participativa

La Metodologia participativa permite que los procesos de ensefianza, aprendizaje y
construccion del conocimiento sean en forma interactiva.

El proceso de elaboracion del PEDI 2024-2028, comprendio las etapas de preparacion y
comprension inicial, diagndstico situacional, definicion de los planteamientos
estratégicos, definicion de proyectos y resultado esperados, aprobacion y socializacién
del PEDI, y, elaboracién del POA, con los lineamientos orientadores del PEDI.

)
N

Figura 4:Proceso de elaboracion del PEDI 2024-2028.
Elaboracién: propia.

2.2.2. Etapas metodoldgicas.

El proceso para elaboracion del PEDI 2024-2028, se realiz6 a través de las siguientes
etapas metodoldgicas: Diagnostico situacional, Formulacién de elementos estratégicos y
programaticos, Socializacion y aprobacién del PEDI, posteriormente se elaborara el POA
con los nuevos lineamientos.
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*Recopilar documentos institucionales existentes, como el plan estratégico
anterior, informes financieros, politicas y procedimientos.

«Revision rendicion de cuentas 2022.

eMomento participativo 1: I
eAndlisis de la situacion actual del ITCA (mesas de trabajo):
« Andlisis interno: Fortalezas y debilidades
« Analisis externo: Oportunidades y amenazas
eDiagnostico documental. Y,
eMomento participativo 2; N
*Metodologia de preguntas generadoras para la redefinicion de la Mision
*Metodologia de tres pasos para la definicion de la Vision.
»Metodologia de conceptualizacion y de la aplicacion de valores.
eRedaccion final de mision y vision. J
~N
»Matriz de lineamientos estratégicos: estrategias y objetivos estratégicos
«Desarrollo de programas, proyectos, indicadores y metas.
J
~
«Enviar documento PEDI a rectorado para aprobacion del Organo Colegiado Superior.
+Socializacion del documento.
J
«Socializacion Matriz POA (construye cada unidad, posteriormente a la aprobacion del POA). h
«Seguimiento a la construccién del POA
+Consolidacion de matriz POA )

Figura 5: Etapas metodolégicas PEDI.
Elaboracidn: Propia.

2.2.3. Descripcion de las etapas metodoldgicas.

La metodologia con la que se trabajé para la elaboracion de Plan Estratégico Institucional
2024-2028, fue participativa. Las etapas metodoldgicas permitieron indicar a todos los
actores involucrados como proceder para cumplir con las actividades propuestas en la
elaboracion del plan Institucional 2024-2028.

Las etapas de socializacion, elaboracion y aprobacién estan respaldadas a través de

registros de asistencia, matrices y documentos que seran medios de verificacion del
proceso que se llevo a cabo.

v Fase preparatoria:

La fase preparatoria incluyd la recopilacion de informacion preliminar de acuerdo al
siguiente detalle:

- Recopilar documentos institucionales existentes, como el plan estratégico
anterior, informes financieros, politicas y procedimientos.
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- Revisar el informe de rendicion de cuentas 2022 del plan estratégico institucional
existente para identificar avances, lecciones aprendidas y areas de mejora en los
objetivos, metas, estrategias propuestas y los indicadores utilizados.

v Fase Diagnéstico situacional participativo:

Para la elaboracién del diagndstico general, fue necesario entender la actual situacion y
reconocer en principio los elementos internos y externos que intervienen tanto de manera
positiva como negativa al Instituto, este se llevé a cabo en dos momentos fundamentales;
el primero involucr6 a 74 actores internos, mientras que el segundo se centré en 48
actores externos, teniendo un total de 122 participantes.

La base el diagndstico fue el taller con actores internos a través de la herramienta FODA
de acuerdo a los ejes de Organizacion, infraestructura, profesores, docencia, 1+D e
innovacion, vinculacién con la sociedad que permitié conocer la realidad y condiciones
en las cuales se desarrolla la institucion; esto fue complementado con la realidad territorial
identificada en el taller de diagnostico con actores externos.

Esta metodologia en dos fases asegurd una evaluacion completa y representativa del
contexto en el que opera la institucion, integrando tanto las perspectivas internas como
las externas.

Momento 1: Metodologia participativa con actores internos:

Este primer momento del diagndstico se realizd el 28 de agosto del 2023 e incluy6 la
participacién de 74 asistentes entre docentes, estudiantes, y el personal administrativo y
de servicios de la institucion. Este enfoque permitié obtener una vision integral desde el
interior de la institucion (Anexo 2).

El diagnostico participativo se llevd a cabo mediante mesas de trabajo, donde se
identificaron las principales Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas
(FODA). El andlisis se basé en los ejes estratégicos establecidos por los criterios de
evaluacion vigentes para los Institutos de Educacion Superior. Estos criterios incluyen:
Organizacién, Infraestructura, Profesores, Docencia, Investigacion y Desarrollo (1+D) e
Innovacidn, y Vinculacion con la Sociedad como se muestra a continuacion:

Tabla 1: Mesas de trabajo para diagnostico.

MESAS DE DIAGNOSTICO - FODA

Ejes tematicos

Mesa de trabajo Organizacion Andlisis interno:
Infraestructura Fortalezas, debilidades.
Profesores
Docencia Andlisis externo:
14D e innovacién Amenazas, oportunidades
Vinculacién con la sociedad

Elaboracion: propia
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El proceso diagndstico participativo se realizo con los siguientes pasos metodoldgicos

e instrumentos requeridos:

Tabla 2: Andlisis situacional interno-Metodologia e instrumentos.

La metodologia comprendié los siguientes pasos:

1) Socializacidn de los instrumentos metodolégicos para el analisis situacional, en
este caso se elaboraron los formatos de la matriz FODA cuyo uso fue explicado a todos
los participantes.

2) Trabajo de grupos para el andlisis situacional por cada criterio que respondera
al modelo de evaluacién: Organizacion, infraestructura, profesores, docencia, 1+D e
innovacién, vinculacion con la sociedad, con sus respectivas plenarias.

3) Para los trabajos grupales y plenarias a cada grupo se le asigné un facilitador
quien fue responsable de guiar el trabajo sin salirse del objetivo de la mesa.

4) Se eligié a un representante del equipo para que exponga en la plenaria los resultados
del trabajo realizado.

RESULTADOQOS: . o
-Matrices de lineamientos generales como apoyo para el anélisis situacional.

-Matriz FODA por cada eje estratégico, trabajado por grupos.

Pasos de la metodologia: Instrumentos
requeridos

Realizar el analisis de la situacién actual del ITCA a través de grupos de trabajo por cada Matriz

eje utilizando para ello la herramienta FODA. FODA

Figura 6: Diagndstico participativo interno.
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Momento 2: Metodologia participativa con actores externos:

Referido al analisis de la situacion externa o ambiente que rodea al Instituto y que le
afecta de alguna manera. En este caso se consideraron dos elementos principales: las
oportunidades y las amenazas.

En el segundo momento realizado el 30 de agosto de 2023, participaron 48 actores
externos para ofrecer una perspectiva mas amplia para el diagndstico. Entre ellos se
encontraban los aliados estratégicos con los que la institucién tiene convenios, empresas
locales, instituciones del ejecutivo desconcentrado, instituciones educativas y de
educacién superior, gobiernos autdnomos descentralizados, fundaciones y la ciudadania
en general (Anexo 3).

El diagndstico participativo con actores externos se realizo con la metodologia de mesas
de trabajo en cinco ejes y preguntas generadoras para promover una lluvia de ideas de los
participantes que permita determinar los problemas y necesidades del territorio como se
muestra a continuacion:

Tabla 3: Mesas de trabajo para diagndstico externo.

Ejes Pregunta generadora

Ambiental | ¢(Cuéles son los problemas ambientales que se perciben en la zona?

¢Qué acciones ambientales podria llevar a cabo el Instituto para apoyar la
sostenibilidad en la comunidad?

¢Coémo puede el Instituto trabajar con las autoridades locales y

organizaciones para cumplir con las acciones para solucionar los problemas?

Salud Cuales son los problemas en el ambito de la salud pablica/ comunitaria que
considera que afectan en mayor grado a la poblacion de la zona?
Mesas de ¢Qué acciones debe implementar el instituto para aportar en la mitigacién y
trabajo prevencion de los problemas d salud pablica de la zona?
elaboracion ¢Qué acciones puede tomar el Instituto para promover habitos de vida
diagnéstico saludables en la comunidad?

educadores?
actualicen sus conocimientos y mejoren la calidad de la ensefianza?
NEE puedan mejorar su aprendizaje?

mejorar la educacién inclusiva y de calidad?

Educacion | ¢Cuéles son los desafios que tiene el sector educativo en los educandos y los
¢Qué acciones puede implementar el Instituto para que los profesores
¢Qué acciones puede implementar el instituto para que los estudiantes con

¢Cémo puede el Instituto trabajar con otras unidades educativas de la zona para

Econémico | ¢Cuéles son los principales problemas que afectan al sector productivo
productivo | empresarial de la zona, para que este sea productivo, sostenible y
sustentable?

¢Qué acciones debe implementar el instituto para aportar a un sector
productivo mas sostenible y dinamizar la economia?

negocios, para contribuir al desarrollo socioeconémico de la zona?

¢Cémo puede el Instituto apoyar a la sociedad para que creen y formalicen

-Vinculacion | deberian ser abordados por la academia?

¢Cual deberia ser la estrategia de articulacion junto los gobiernos locales y
organizaciones sociales, empresas y sociedad para dar soluciones a los
problemas del territorio?

¢Desde la necesidad de los diferentes actores, ¢cudles son los proyectos que
requieren la participacion del instituto ITCA?

Investigacion | ¢Cudles son los principales problemas que se presentan en la comunidad que
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La metodologia se ejecutd con los siguientes pasos metodoldgicos e instrumentos

requeridos:

Tabla 4: Andlisis situacional externo-Metodologia e instrumentos.

ANALISIS SITUACIONAL (externos)

Pasos de la metodologia:

Instrumentos
requeridos

Realizar el anélisis de la situacion actual del territorio a través de grupos de trabajo por

cada eje:

- Ambiental
- Salud
- Educacion

- Econémico productivo

- Investigacién-Vinculacion

La metodologia comprendié los siguientes pasos:

1. Trabajo de grupos para el analisis situacional por cada eje. A cada grupo se le asigno

un facilitador quien guio el trabajo.

2. El facilitador explicé la metodologia para el analisis situacional que fue a través de

preguntas generadoras sin salirse del objetivo de la mesa.

3. Serealiz6 un resumen de los puntos més relevantes identificados para presentar en

la plenaria.

4. Se eligio a un representante de cada mesa para que exponga en la plenaria los

resultados del trabajo realizado.

RESULTADOS:
-Puntos mas relevantes por cada eje trabajado por grupos.

Laptop (cada
responsable gestiona)
Formato para
sistematizacion

Para este ejercicio participativo contd con la presencia de 48 actores externos entre
hombres y mujeres y de diferentes grupos étnicos como se muestra a continuacion:

Tabla 5: Participantes en diagndstico participativo externo PEDI 2024-2028

Femenino

Masculino

Total

Mestizo

Indigena

Afroecuatoriano

Total

26

22

48

43

1

4

48
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Figura 7: Diagnostico participativo externo.
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v Fase definicion de los elementos orientadores

Esta fase se ejecutd dentro del diagndstico participativo con actores internos; donde tras
realizar la plenaria de la situacion actual de la institucion, se formularon preguntas
generadoras para la definicion de la mision, vision, politicas y valores de la institucion,
para esto la metodologia estableci6 los siguientes pasos e instrumentos requeridos:

Tabla 6: Andlisis y planteamiento estratégico -Metodologia e instrumentos.

. Instrumentos requeridos:
Pasos de la metodologia: q

La metodologia a utilizar comprendio:
1) Exposicion sobre la filosofia de la transformacion institucional.
2)Definicion de la MISION del ITCA 2024-2028.

La metodologia que se empled para redefinir la mision, fue a través de
preguntas orientadoras: Marco ideoldgico vigente

¢Cudl es la razon de ser del ITCA (frase corta)?

¢ Qué hacemos?

Metodologia de preguntas
generadoras para la

¢Con qué recursos humanos y materiales contamos? redefinicion de la Mision

¢ Qué nos diferencia de otros institutos?

¢ Cudles son o deberian ser nuestros principales carreras o servicios?
¢ Cudles son o deberian ser nuestros principales usuarios?

Se utilizaron tarjetas para responder estas preguntas, las que seran
agrupadas.
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3)Definicion de la VISION del ITCA.
La metodologia para generar insumaos para la vision contemplé:

3.1Definicién del horizonte temporal, consenso del tiempo necesario para
conseguir los objetivos. Se planted para 5 afios.

3.2Definicién de la Vision de cada eje estratégico, para lo cual los grupos
se apoyaron en preguntas generadoras respondidas a través de tarjetas:

¢Como vemos al ITCA en los proximos 5 afios?

¢Qué aspiraciones tiene nuestra institucion para su crecimiento y
desarrollo?
Metodologia de tres pasos
para la definicion de la
Vision.

¢Coémo queremos ser percibidos por la comunidad y nuestros estudiantes
en el futuro?

¢Cudles son los recursos que ayudarian a cumplir con lo que queremos
llegar a ser?

¢ QUué elementos serian necesarios para llegar a ser lo que queremos?

Las tarjetas se agrupan por temas relacionados lo que sirve de apoyo para
la redaccion de una propuesta de la vision que luego se socializa para
validarla en plenaria.

4)Definicion de valores:

Se determinaron los valores que guiaran el que hacer institucional, con una
lluvia de ideas sobre los valores que los participantes creen necesarios tomar .
en cuenta y personalizarlos en la aplicacion del Plan Estratégico. De esta Metodologia de

lluvia de ideas se seleccionaran los valores preguntando: con-cepFL'JaIlzamon y de la
aplicacion  de  valores

¢Qué valores fundamentales guian nuestras acciones y decisiones diarias? institucionales ITCA en la
) . . L. o practica cotidiana.

¢ Qué valores consideran esenciales para el éxito de la institucion?

¢Qué comportamiento esperamos de todos los miembros de nuestra
comunidad institucional?

v Fase definicion de elementos estratégicos.

En esta fase (interna) se determinan los objetivos estratégicos son los puntos futuros
debidamente cuantificables, medibles y reales; puestos que luego han de ser medidos y
se los desarroll6 de acuerdo a cada eje de acuerdo al siguiente detalle:

- Organizacién

- Infraestructura

- Profesores

- Docencia

- 1+D e innovacion

- Vinculacién con la sociedad

Ademas, se elaboro la matriz estratégica (tabla 61) que es una herramienta que se llevo a
cabo como un proceso interno de la Direccién de Planificacién y tiene los siguientes
componentes:
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- Eje estratégico

- Obijetivos estratégicos
- Estrategias

- Programas

- Indicadores

- Metas

- Proyectos

- Programacion anual

Esto se realiz6 de acuerdo a los siguientes pasos metodologicos e instrumentos
requeridos:

Tabla 7: Elaboracion de elementos estratégicos -Metodologia e instrumentos.

ELABORACION DE PROYECTOS Y RESULTADOS

. Instrumentos requeridos:
Pasos de la metodologia: g

Matriz de lineamientos
estratégicos y
lineas de accién para

1)Anélisis de los lineamientos estratégicos para la definir proyectos y
definicién de los proyectos que componen el Plan resultados.
Estratégico.

Para la definicion de los proyectos y resultados se aplicé una
metodologia interna de tres pasos:

Matriz de criterios para priorizacion

2) Analisis de las lineas de accion para la definicion de
) P de proyectos. (Anexo 4).

resultados de cada proyecto.

3) Priorizacién de proyectos.

Elaboracidn: propia.

v Fase de aprobacion y socializacién del del Plan Estratégico Institucional.

Aprobacion (Proceso interno): La redaccion final del documento es realizada por la
Direccion de Planificacion, encargada de entregar el Plan Estratégico 2024-2028 del
"ITCA". Este plan es posteriormente revisado y aprobado por el Organo Colegiado
Superior, considerando la relevancia del documento, elaborado mediante una
metodologia democrética y participativa. Una vez aprobado, el Plan se socializa y se lleva
a cabo el seguimiento y control correspondiente para asegurar el monitoreo efectivo de
las acciones y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Socializacion del Plan Estratégico 2024-2028 aprobado.

La socializacion del plan se realiza una vez que sea aprobado por la instancia
correspondiente, ese documento se socializa a través de una reunion de presentacion a
todo el personal administrativo, profesores, estudiantes y para el pablico en general se
realiza a través de la pagina de la institucion.
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Figura 8: Ejemplo de participacion en evento de socializacion.
Fuente: Archivo fotografico del ITCA.

v Elaboracion del POA.

Una vez socializado el Plan Estratégico Institucional 2024-2028, se entregan los
proyectos macro a cada area del Instituto con el objetivo de que desarrollen el POA
correspondiente al afio. Posteriormente, se procede a la recepcion de los POA 2024 por
area, y una vez revisados, se consolida el POA institucional.

Tabla 8: Elaboracion de instrumentos operativos -Metodologia e instrumentos.

ELABORACION DE INSTRUMENTOS OPERATIVOS

, Instrumentos requeridos:
Pasos de la metodologia: q

Matriz consolidada de
proyectos por unidades
administrativas y
Direcciones académicas.

Una vez definido el PEDI 2024-2028, se elaborara el POA con la
guia de una matriz para elaboracion del POA.

Esta matriz sera socializada con los actores involucrados y todo el

roceso sera facilitado por la Direccion de Planificacion. .
P P Formato de matriz POA.
El seguimiento se lo realizara mediante la revisién de cada matriz

. Registro de asistentes a
POA y con los responsables de la misma. g

socializacion.

Elaboracién: propia.
2.2.4. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento permite controlar el desarrollo del PEDI y tomar acciones correctivas
oportunas, es asi que una vez que el plan estratégico entre en ejecucion a través del Plan
Operativo Anual, la Direccion de Planificacion realizara el seguimiento semestral y la
evaluacion anual del Plan Estratégico, junto con el Plan Operativo, esto permitira verificar
el cumplimiento del PEDI a través del POA de cada afio.
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3. Diagnostico situacional.

Una parte importante dentro del proceso de construccion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional es el analisis situacional o diagnostico, el mismo que consiste en
un estudio del entorno (nacional y local) y los factores institucionales que afectan el
desenvolvimiento del Instituto.

Dentro de la metodologia participativa para este proceso se habla del analisis de la
situacion interna y externa que en su conjunto diagnostican los aspectos mas importantes
y urgentes a desarrollar en el nuevo PEDI, donde los factores internos se refieren a las
fortalezas y debilidades, mientras que el andlisis de los factores externos comprende las
oportunidades y amenazas que se presentan en el entorno.

Como herramienta de diagnostico, se utilizé la matriz FODA, misma que permitio obtener
una perspectiva general de la situacion actual de la institucion.

3.1. Diagnéstico del entorno

Uno de los procesos que toda empresa e institucion debe desarrollar para su buen
desempefio es el analisis del entorno, a través de este estudio la institucion identificara
los factores estratégicos, diferenciar entre oportunidades y amenazas y su influencia.
Para el andlisis del entorno se contemplan dos d&mbitos: nivel nacional y local.

Para asegurar un buen desempefio, toda empresa e institucion debe llevar a cabo un
andlisis del entorno. Este proceso permite identificar los factores estratégicos,
diferenciando entre oportunidades y amenazas, y valorar su impacto en la organizacion.

El analisis del entorno se aborda desde tres perspectivas principales: el &mbito nacional,
el ambito local y el institucional. Estas perspectivas proporcionan una visién completa y
detallada de los factores que afectan a la institucion, tanto en el contexto general del pais
como en el entorno mas cercano.

3.1.1. Entorno Nacional

El analisis del entorno nacional permite analizar desde la perspectiva de educacion
superior, la realidad en cuanto a las oportunidades y desafios que existen en el pais y
como puede el instituto aportar o articularse.

3.1.1.1.  Factores politicos

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un conjunto de 17 objetivos globales
establecidos por la Asamblea General de la ONU para abordar desafios fundamentales
como la pobreza, la desigualdad y la sostenibilidad ambiental. Su importancia radica en
gue proporcionan un marco integral para lograr un desarrollo equilibrado y sostenible,
teniendo en cuenta las dimensiones econémicas, sociales y ambientales.
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De igual manera, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) es la principal directriz politica
y administrativa para el disefio y aplicacion de politicas publicas y otros instrumentos en
el pais. Su cumplimiento es obligatorio para el sector publico e indicativo para otros
sectores. Actualmente, el Estado estd implementando el "Plan de Desarrollo para el
Nuevo Ecuador 2024-2025", aprobado por el Consejo Nacional de Planificacion mediante
Resoluciones Nro. 003-2024-CNP (16 de febrero de 2024) y Nro. 006-2024-CNP (29 de
abril de 2024). Este plan se estructura en cinco ejes: Social, Desarrollo Econémico,
Infraestructura, Energia y Medio Ambiente, Institucional y Gestion de Riesgos. En
términos generales, el "Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025" incluye 5
ejes, 10 objetivos, 72 politicas, 186 estrategias y 107 metas.

En este contexto, el ITCA alinea su planificacion estratégica con los instrumentos
nacionales e internacionales de planificacién (Anexo 5).

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2028 con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), se alinea con el ODS 4, que hace referencia a la educacion
de calidad. De igual manera, el PEDI también se articula al Plan Nacional de Desarrollo
a través del ODS 2, que busca impulsar las capacidades de la ciudadania con educacion
equitativa e inclusiva de calidad, promoviendo ademas espacios de intercambio cultural.

Ademas, se ha realizado una alineacion especifica de los proyectos del PEDI con los ejes,
objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo, lo que se evidencia en la matriz de
articulacion del PEDI 2024-2028 con el Plan Nacional y los ODS, incluida en el Anexo
5.

3.1.1.2. Factores econdmicos

e En 2023, el Producto Interno Bruto (PIB) de Ecuador experimentd un crecimiento del
2,4%?", menor en comparacion con el 6,2% registrado en 2022. Este incremento estuvo
impulsado por el dinamismo del gasto gubernamental, que subié un 3,7%, las
exportaciones, que aumentaron un 2,3%, el consumo de los hogares, que crecio un
1,4%, y la formacion bruta de capital fijo (FBKF), que se incrementd en un 0,5%.

e Anivel de industrias, 13 de los 20 sectores presentaron un desempefio positivo, entre
los cuales se destacan:

Suministro de electricidad y agua en 7,1%;
Pesca y acuicultura en 5,9%;

Administracion publica en 5,2%);

Agricultura, ganaderia y silvicultura en 4,9%; vy,
Transporte y almacenamiento en 4,8%.

L El Banco Central del Ecuador publica tres versiones de las cifras de las Cuentas Nacionales Anuales:
preliminar, provisional y definitiva. Las cifras presentadas en este comunicado corresponden a la version
preliminar, las cuales fueron estimadas en funcién de las cuentas trimestrales e indicadores coyunturales.
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3.1.1.3. Factores sociales

Las politicas nacionales estan ayudando a mejorar las condiciones de la poblacion en
cuanto a promover una cultura de igualdad de derechos y deberes en la sociedad
ecuatoriana, tal como lo establece el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador: “Art. 26.- La educacion es un derecho fundamental de las personas a lo largo de
su vida y una obligacion ineludible e inexcusable del Estado. Es una prioridad en la
politica publica y en la inversion estatal, garantizando la igualdad e inclusion social, y es
una condicidn esencial para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen
el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.”

3.1.1.3.1. Acceso a la educacion superior.

En Ecuador la tasa de asistencia neta en educacion superior es del 26,5% en el afio 2022,
lo que representa un aumento del 3.3% desde el 2010. Esto significa una oportunidad ya
que la demanda de servicios de educacion superior esta incrementandose.

Tabla 9:Tasa neta de asistencia a educacion superior.

Nacional Urbano Rural

Total 26.5% 30.5% 17.7%
Fuente: INEC-ENEMDU, ronda anual de 2022.

3.1.1.3.2. Oferta académica vigente del Sistema de Educacion
Superior a nivel nacional.

En el pais a nivel nacional la oferta académica de carreras vigentes, segin modalidad de
financiamiento y campo amplio en institutos técnicos y tecnoldgicos es la siguiente:

Figura 9:Oferta académica de carreras vigentes educacion superior.

Miimero de IES con oferta académica vigente

i)
M |nstitutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, de 200
artes y conservatorios superiores

ol
W yniversidades v Escuelas Politecnicas 62

Oferta académica de tercer Oferta académica de
275

Tecnoldgico superior 1723 Especializaciones

Técnico superior 271  Maesfrias académicas 2323
Tecnoldgico superior a o : Gt

universitario 224  Maestrias tecnoldgicas 26
Tercer nivel grado 2505  Doctorado

Total tercer nivel 4723 | Tetal cuarto nivel

Fuente: Consejo de educacion superior 2023 (app cmi).
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Segln la figura anterior, a nivel nacional existen 200 institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios superiores los cuales ofertan
educacion de tercer y cuarto nivel. Siendo 2218 el total de carreras en oferta académica
existente en nivel superior excepto el tercer nivel de grado. Esto representa competencia
para el Instituto.

3.1.1.3.3. Institutos técnicos y tecnoldgicos a nivel nacional.

A nivel nacional se cuenta con 2061 carreras vigentes en el Ecuador al afio 2023, como
se muestra en la siguiente figura:

Figura 10:Oferta académica vigente por campo amplio tercer nivel, técnico — tecnoldgico.
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Fuente: Consejo de educacion superior-CES 2023 (app cmi).

Segun la imagen anterior las carreras que mas se ofertan a nivel nacional son en los
ambitos de administracion de empresas y derecho, servicios e ingenieria industria y
construccion.

Ademas, el CES indica que de estos institutos el 79% tienen financiamiento de tipo
privado mientras que el 21% tienen financiamiento publico. Esto nos indica que la
demanda privada de servicios educativos de nivel tecnoldgico supera al pablico y puede
ser aprovechado desde la institucion.
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3.1.1.4.  Factores tecnoldgicos

Segun la UNESCO en su informe "COVID-19 and education: The digital divide and
online learning" (2020), indica que la pandemia de COVID-19 aceler6 la adopcion de
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en diversos ambitos de la vida
cotidiana, con la educacion siendo uno de los sectores mas impactados. Este cambio ha
Ilevado a un aumento significativo en la oferta y demanda de modalidades de aprendizaje
en linea. Sin embargo, persisten barreras que limitan la eleccion de carreras virtuales,
como la falta de acceso a infraestructura tecnologica adecuada, la brecha digital, y la
necesidad de competencias digitales tanto en estudiantes como en docentes para
aprovechar plenamente estas oportunidades.

3.1.1.5.  Factores ecoldgicos

El articulo 71 de la constitucion sefiala que: “La naturaleza o Pacha Mama, donde se
reproduce y realiza la vida, tiene derecho a que se respete integralmente su existencia y
el mantenimiento y regeneracion de sus ciclos vitales, estructura, funciones y procesos
evolutivos”. De igual manera, segin la UNESCO en su documento: "Educating for a
Sustainable Future: A Transdisciplinary Vision for Concerted Action” (1997), se resalta
la importancia de la educacién en la promocién de un desarrollo sostenible y la
responsabilidad de las instituciones educativas en la formacion de profesionales
conscientes de los desafios ambientales. Las instituciones educativas juegan un papel
fundamental en la preparacion de profesionales que estén equipados para enfrentar los
desafios ambientales de manera innovadora y sostenible.

Es asi que la institucidn tiene la responsabilidad de integrar la educacion ambiental en sus
programas académicos, promoviendo no solo el conocimiento técnico, sino también un
enfoque ético y comprometido con la sostenibilidad. Al hacerlo, contribuyen a la
formacion de lideres que pueden guiar la transicion hacia un desarrollo mas sostenible y
equitativo.

3.1.1.6.  Factores legales

En su Plan Operativo 2022-2025, el CES sefiala que el gobierno actual ha planteado llevar
a cabo una reforma en el Sistema de Educacién Superior. Esta reforma incluye la
modificacion de las atribuciones del Consejo de Educacidon Superior con el objetivo de
fortalecerlo y acelerar el cumplimiento de sus funciones, en respuesta a la creciente
demanda de sus servicios por parte de los actores del sistema y de la ciudadania.

36



3.1.1.7. Macro entorno PESTEL
Tabla 10:Macro entorno PESTEL.
Factores PESTEL ¢Como afecta?
Poalitico. - Modificacion en el funcionamiento de la
Modificaciones nacionales | educacidn superior en el pais.
producto del cambio de
gobierno.
Econdmico. — Restringe el poder adquisitivo de la poblacién, reduciendo el gasto y

Bajo crecimiento econémico

generando una disminucion en la capacidad de las personas para
costear la educacion superior.

Sacial. — politicas publicas
favorables para la educacion

Las politicas nacionales estan ayudando a mejorar las condiciones de
la poblacién en cuanto a promover una cultura de igualdad de
derechos y deberes en la sociedad ecuatoriana, tal como lo establece
el articulo 26 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador.
Cambios demogréaficos y sociales afectan a la demanda de acceso a
la educacidn superior.

Tecnoldgico.
Adopcién de TICS a nivel
masivo.

La propagacion de la COVID-19 ha impulsado la implementacion de
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en todos los
aspectos de la vida diaria, siendo la educacién una de las areas mas
afectadas por este cambio.

Los avances tecnolégicos han transformado la forma en que se
imparte la educacion.

El temor a la tecnologia. es un limitante para optar por carreras
virtuales en linea.

Ecoldgico. — nuevas tendencias.

Las instituciones tienen la responsabilidad de formar profesionales
que puedan abordar los desafios ambientales desde una perspectiva
innovadora y sostenible.

Legal. — Modificaciones legales
y eleccién nuevos miembros del
CACESy del CES.

Modificaciones en las regulaciones emitidas por las autoridades de
supervision y organismos que rigen el Sistema de educacién Superior
y estructura del Sistema de Educacion Superior.

Elaboracién propia.

3.1.2. Entorno Local

3.1.2.1. Sociocultural

3.1.2.1.1. Descripcion y Ubicacion

La Provincia de Imbabura es una de las 24 divisiones politicas que conforman la
Republica del Ecuador. Ubicada en el norte del pais, se encuentra en la region geografica
conocida como la sierra o region interandina. Geograficamente, se extiende
principalmente sobre la hoya del rio Chota en el este y en los flancos externos de la
cordillera occidental en el oeste. Su capital administrativa es la ciudad de Ibarra, la cual
también es la urbe mas grande y poblada de la provincia, conocida por su como "lbarra
la ciudad blanca".
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Imbabura abarca un territorio de aproximadamente 4,599 km?, ocupando el puesto
decimoctavo en cuanto a extension territorial entre las provincias del pais. Limita al norte
con Carchi, al sur con Pichincha, al oeste con Esmeraldas y al este con Sucumbios.

Cantonesde la provincia
de Imbabura

Pimampiro

Figura 11:Mapa politico de Imbabura.
Fuente: Buscador universal Google.

A nivel local en Imbabura, las ciudades de Ibarra y Otavalo son las que tienen mayor
funcionalidad y es, justamente, la relacion social, econémica, productiva y cultural que
existe entre estos dos centros a la que se suman Cotacachi, Atuntaqui, San Antonio de
Ibarra y San Pablo lo que genera un potente eje econdmico. Por su condicion de capital
provincial, Ibarra es el centro administrativo y de prestacion de servicios de la Zona, y
los otros asentamientos son los generadores de ingresos econdémicos y fuentes de trabajo
en sectores como la agricultura y la manufactura.

Segun la secretaria técnica de planificacion, la zona 1 de planificaciébn comprende las
provincias de Imbabura, Esmeraldas, Carchi y Sucumbios, es asi que, al ubicarse el
instituto en esta provincia, la influencia en el contexto educativo se desarrolla también
por la cercania geografica con las provincias de Carchi Esmeraldas.

Esta dinamica se complementa con la relacion directa entre Pimampiro e Ibarra, basada
en la produccién agricola de la primera, como fuente de provision de frutas, verduras y
legumbres para la Zona. La presencia de Urcuqui en esta red de asentamientos humanos
es primordial ya que, actualmente en el canton se ubica Yachay, proyecto de importancia
nacional que genera flujos migratorios que modifican la dindmica territorial tradicional;
su cercania con Ibarra y el mejoramiento de la conectividad entre los dos centros, a
mediano plazo, podria ocasionar que se forme una conurbacion.

La zona de influencia de Ibarra se extiende también hacia el limite con la provincia de
Esmeraldas, donde asentamientos como Lita y La Carolina mantienen fuertes relaciones
con este asentamiento y, a su vez, al ser nucleos de paso hacia Esmeraldas prestan ciertos
servicios logisticos a poblados pequefios que se encuentran dispersos en el area.
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3.1.2.1.2. Ambito demografico

La Provincia de Imbabura, situada en Ecuador, esta compuesta por seis cantones, cada
uno de los cuales cuenta con parroquias urbanas y rurales. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), la poblacion de Imbabura alcanza los 469,879 habitantes,
segun el dltimo censo nacional realizado en 2022. De este total, 245,628 personas viven
en areas urbanas, mientras que 224,251 residen en areas rurales. Predominantemente, la
autoidentificacion étnica mas comun es la mestiza, representando el 64.9% de la
poblacion.

Poblacion por cantén:

Al analizar la distribucion poblacional a nivel cantonal, se observa que el canton mas
poblado es Ibarra, seguido por Otavalo y Antonio Ante.

A continuacion, se presenta una tabla que detalla la poblacion de cada cantdn:

Tabla 11: Poblacion a nivel cantonal.

Canton Poblacion
Antonio Ante 53771
Cotacachi 53001
Ibarra 217469
Otavalo 114303
Pimampiro 13366
Urcuqui 17969

Total 469879

Fuente: INEC, 2022.

Poblacion por sexo y edad:

En relacidn con la estructura demogréafica por sexo y edad, el siguiente gréfico revela que
la poblacion femenina representa el 51.8%, superando ligeramente a la poblacion
masculina, que alcanza el 48.2%.

Al analizar la distribucién por grupos de edad, se observa que la mayor concentracién de
poblacién se encuentra en el rango de 10 a 14 afios, seguido por el grupo de 15 a 19 afios.
Este patrén indica una poblacién predominantemente joven y sugiere una demanda
potencial considerable en el sector educativo en los proximos afos, particularmente en el
nivel de educacion superior.
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Figura 12:Estructura de la poblacién por sexo y edad.

Estructura de la poblacién por sexo y edad.
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3.1.2.1.3. Salud

Segun datos del PDOT 2021-20401, en el Canton Ibarra se presenta el siguiente perfil
epidemioldgico, que se detalla a continuacion por cada uno de los centros de salud
disponibles. Estos centros, ubicados en las parroquias del cantdn, facilitan el control de
los brotes y permiten un monitoreo continuo del perfil epidemioldgico en cada area, lo
que es fundamental para implementar medidas preventivas y fortalecer la atencion
médica, asegurando la proteccion de la salud de los habitantes. Durante los primeros
meses del afio 2020, se observé un cambio en las estadisticas epidemioldgicas en
comparacidn con el afio anterior, debido a la emergencia sanitaria mundial causada por el

SARS-CoV-2 0 COVID-109.

Las patologias mas prevalentes en el Canton Ibarra son la Neumonia, el Sindrome mano,
pie, boca, y la Varicela. Estos datos permiten a las autoridades sanitarias focalizar sus
esfuerzos en la prevencién y tratamiento de estas enfermedades, especialmente en los
centros de salud con mayor nimero de casos reportados.
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Tabla 12: Perfil epidemioldgico afio 2019.

z .
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J12-J18 Neumonia 20 6 1 4 9 15 2 137 |1 10 57 4 36

B084 Sindrome mano, pie, boca 110 | 18 0 3 0 4 0 15 0 9 2 2 21 4

B010-B019 Varicela 49 13 ] 6 6 2 3 3 8 50 3

B150-B159 Hepatitis A 9 1 10 3 2

A040-A049 Otras intoxicaciones alimentarias bacterianas | 16

B260-B269 Parotiditis infecciosa 12 8 1

Otro diagndstico 10 4 1 3 1

A150 Tuberculosis del pulmén, confirmada 4 2 2 1 4 6

D539 Mujer embarazada con bajo peso 7 1

E44 Desnutricién aguda moderada 2 1 3

B551 Leishmaniasis Cutinea 1 2 1 4

B519 Malaria no complicada por Plasmodium Vivax 2 3

J09-J11 Influenza HIN1 2 2

AO0X Dengue sin complicaciones (sin signos de alarma) 2 2

T630 Mordedura de serpientes - leve 1 1

T630 Mordedura de serpientes - moderada 1 1

Total General 246 | 39 5 16 2 18 26 52 2 151 |7 20 137 111 7

Fuente: PDOT lIbarra, 2021-2040.
3.1.2.14. Educacion
3.1.214.1. Oferta académica

La figura siguiente, basada en datos proporcionados por el Consejo de Educacion
Superior, ilustra la oferta académica actual de carreras vigentes en institutos técnicos y
tecnoldgicos (tercer nivel) en la provincia de Imbabura. Esta oferta refleja la tendencia
nacional, donde las carreras del &mbito de administracion y derecho ocupan el primer
lugar, seguidas por las areas de servicios, salud y bienestar.

Esto sugiere que la provincia de Imbabura sigue de cerca las tendencias educativas a nivel

nacional, enfocdndose en campos que tienen demanda y relevancia tanto en el &mbito
local como en el contexto més amplio del pais.
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Figura 13:Oferta académica de carreras vigentes, segun campo amplio en institutos
técnicos y tecnologicos a nivel de Imbabura.
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3.1.2.1.4.2. Registro de matricula en institutos técnicos y
tecnoldgicos

En el afio 2022, en la provincia de Imbabura, el registro de matriculas en institutos
técnicos y tecnoldgicos alcanz6 un total de 22,429 estudiantes. De este total, 16,314 estan
matriculados en instituciones publicas, 2,833 en instituciones particulares cofinanciadas
y 3,282 en instituciones particulares autofinanciadas.

Los datos revelan que el mayor nimero de matriculados esta en carreras relacionadas con
Ciencias Sociales, seguidas de cerca por carreras en el ambito de la Educacion, como se
detalla en la figura 13 adjunta. Este analisis es crucial, ya que refleja la demanda existente
en diferentes areas de estudio, lo cual debe ser cuidadosamente considerado al disefiar y
ofrecer la oferta educativa en la provincia.
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Figura 14:Registro de matricula en institutos técnicos y tecnoldgicos 2022.
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3.1.2.14.3. Plan nacional de la Economia Social de los
Conocimientos, Creatividad, Innovacion y saberes
ancestrales (ESCCISA): Areas y lineas de 1+D+i
prioritarias-INNOVACIT.

En marzo del 2022 se expidi6 el Acuerdo Nro. SENESCYT-2022-016, mediante el cual
se actualizaron las areas y lineas de investigacion responsable, desarrollo tecnolégico e
innovacion; de acuerdo a la informacion recopilada en los espacios de participacion de
los actores del Sistema de CTiySA. Estas areas y lineas tienen aplicacion para la gestion
de: convocatorias de proyectos de I+D+i para IES, IPI, redes e investigadores
registrados/acreditados; se aplican también a criterios de pertinencia académica y de
vinculacion con la comunidad; asi como para el disefio de programas de becas emitidas
por la Senescyt. Por lo cual, los actores del Sistema Nacional de CTiySA que realicen
I+D+i financiados con recursos particulares o externos podran desarrollar las actividades
de CTi en las areas y lineas que sean de su interés.

Las areas de I+D+i priorizadas son las siguientes:

1. Salud y bienestar

2. Educacion

3. Agricultura y ganaderia

4. Espacio marino-costero y recursos bioacuaticos

5. Ambiente, bioeconomia, bioconocimiento, cambio y variabilidad climética
6. Procesos industriales
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7. Ciencia, tecnologia, sociedad y gobernabilidad
8. Desigualdades econdmicas

9. Desarrollo y ordenamiento territorial

10. Tecnologias de informacion y comunicacién

Cabe sefalar que cada area de 1+D+i abarca varias lineas y sublineas especificas del
conocimiento, las cuales se pueden verificar en el Anexo 10 de dicho plan. Por otra parte,
dichas lineas, serdn actualizadas periédicamente segun las necesidades sociales y del
sistema productivo (Art. 61 del COESCCI).

3.1.2.15. Mapeo de actores territoriales, relaciones
interinstitucionales y alianzas estratégicas

En el &mbito de la educacién superior, donde el ITCA desarrolla sus actividades,
convergen diversos actores institucionales y sociales que establecen maltiples relaciones
de coordinacién (Anexo 6: Mapeo de actores). En lo referente a la gestion de politicas
publicas del sector, el ITCA mantiene vinculos directos con organismos clave como el
CACES, el CES 'y la Senescyt.

La institucién gestiona un amplio espectro de relaciones que abarcan tanto el sector
publico como el privado, articulando acciones y fortaleciendo alianzas mediante la firma
de convenios con aliados estratégicos. En el sector publico, colabora con entidades del
Ejecutivo, Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD), Empresas Publicas y diversas
instituciones académicas. En el ambito privado, establece vinculos con empresas,
institutos y redes académicas tanto nacionales como internacionales.

Ademas, el ITCA mantiene una interaccidn constante con la sociedad civil, consolidando
una presencia significativa en la comunidad y reafirmando su papel como agente de
desarrollo social y académico.

Figura 15: Actores territoriales
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Ejemplo de esto es que para cumplir con la planificacion de vinculacion y articular
acciones en ambitos académicos, cientifico, cultural, ambiental y de servicio comunitario
se realizan convenios con actores del sector publico y privado para el desarrollo de
practicas preprofesionales, servicio especializado, educacion continua, investigacion,
movilidad profesoral y estudiantil, etc.

De igual manera, en el ambito de la investigacion, el ITCA participa activamente en redes
académicas como RIT2, RIESTT y REDEC. Esta ultima, al ser una colaboracion
binacional, representa un paso hacia la internacionalizaciéon de la institucion,
demostrando su capacidad para integrarse en escenarios investigativos tanto nacionales
como internacionales

Estas acciones representan una oportunidad para fortalecer las relaciones
interinstitucionales, promoviendo no solo el desarrollo a nivel local, sino también,
mediante la consolidacién de vinculos estables y productivos de caracter académico y
técnico, la expansion de su base de aliados estratégicos. Esto permitira el intercambio de
conocimientos y el enriquecimiento cultural tanto a nivel nacional como internacional.

3.1.2.1.6. Problemas socioculturales priorizados en PDOT
canton Ibarra 2021-2040

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) de lIbarra prioriza varios
problemas criticos que afectan al canton. Entre los problemas centrales se destaca la
desnutricion en nifios menores de 5 afios, la persistencia de casos de COVID-19, brotes
de enfermedades ambulatorias, embarazos adolescentes, y un alarmante crecimiento de
la delincuencia e inseguridad. Ademas, se enfrenta un déficit de personal docente debido
a constantes recortes presupuestarios. En cuanto a problemas activos, se observa una tasa
creciente de desercion escolar tanto en sectores rurales como urbanos, un acceso limitado
a internet y herramientas tecnoldgicas, y la infraestructura deficiente en centros médicos.
Otros problemas relevantes incluyen la ausencia de un sistema de datos cantonales sobre
grupos de atencién prioritaria, especialmente la comunidad LGBTI. Por otro lado, existen
problemas indiferentes como la infraestructura abandonada en espacios deportivos y
patrimonios culturales, la falta de actividades que promuevan la integracién cultural, y la
escasa articulacion con el Ministerio del Deporte. Finalmente, se identifican problemas
pasivos relacionados con la atencién asistencialista a grupos prioritarios y la
desarticulacion de datos de vulneracion de derechos entre diversas instituciones publicas.

Tabla 13: Priorizacién Sociocultural PDOT

Problemas

Desnutricion en nifios menores a 5 afios

Existencia de infectados de COVID 19

Brote de enfermedades ambulatorias

Embarazos adolescentes

Delincuencia e inseguridad en crecimiento constante

Déficit de personal docente debido a constantes recortes de presupuesto
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Tasa creciente de deserciones de escolaridad en Sectores rurales y urbanos

Problemasactivos|Déficit en el acceso a internet y herramientas tecnolégicas

Infraestructura de centros médicos en mal estado

No existe un sistema de datos cantonales sobre los grupos de atencién prioritaria,
especialmente sobre el grupo LGBTI.

Infraestructura abandonada en espacios deportivos

Infraestructura deficiente y abandonada de nuestro patrimonio cultural

Problemas Desatencion en actividades que fomenten integracion e interaccion entre nuestros
[indiferentes diferentes pueblos yculturas

Poco dialogo entre la los instituciones publicas y las comunidades

Desatencion en guardar memorias (registros bibliogréaficos) de nuestra herencia ancestral

Inexistente articulacion con Ministerio de Deporte

\ision de la atencion a los grupos prioritarios de forma asistencialista.

Problemas Existe des articulacion interna entre inclusion social, el consejo de proteccion de
pasivos derechos vy la junta

Los datos de vulneracion de derechos estan desarticulados entre las distintas
instituciones publicas (ECU'911, Fiscalia, JCD).

Fuente: PDOT lbarra, 2021-2040.
3.1.2.2.  Econdmico productivo
3.1.2.2.1. Actividad econ6mica

La economia de la provincia de Imbabura se destaca principalmente en el sector del
comercio, segun lo sefialado por Celena Fernanda Loor Macias (2022), quien afirma que
Imbabura es reconocida como la capital del textil y la moda en Ecuador. La provincia
alberga numerosas fabricas y tiendas en su area comercial, lo que contribuye
significativamente a una alta calidad de vida para sus habitantes.

Ademas del comercio, la economia de Imbabura es dinamica y diversificada. Los
principales impulsores econémicos incluyen la agricultura y las industrias. La variedad
de productos ofrecidos en la region esta estrechamente relacionada con su rentabilidad,
lo que refleja la vitalidad y la adaptabilidad del sector econémico local.

De acuerdo con el Observatorio de la Pyme de la Universidad Andina Simoén Bolivar
(2020), las actividades de venta al por menor en comercios no especializados, con énfasis
en la venta de alimentos, bebidas o tabaco, son la actividad econémica més destacada
segln la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) 4. Le siguen otras
actividades como servicios personales no clasificados previamente y actividades
relacionadas con restaurantes y servicios moviles de comidas.

A continuacion, se presenta la figura que ilustra estas actividades econdémicas:
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Figura 16: establecimientos 10 actividades principales CI1U 4 Imbabura

Imbabura
Por nimero de establecimientos
10 actividades econdmicas principales
cnu 4

M Venta al por menor en comercios no especializados con
predominio de la venta de alimentos, bebidas o tabaco.

11%

M Otras actividades de servicios personales n.c.p.
Actividades de restaurantes y de servicio movil de comidas.
Fabricacién de prendas de vestir, excepto prendas de piel.

W Transporte de carga por carretera.

M Otras actividades de transporte de pasajeros por via
terrestre.

W Venta al por menor de prendas de vestir, calzadoy
articulos de cuero en comercios especializados.

W Venta al por menor de alimentos en comercios
especializados.

M Transporte urbano y suburbano de pasajeros por via
terrestre.

M Construccion de edificios.

M Los 405 sectores restantes

Fuente: Observatorio de la Pyme de la Universidad Andina Simén Bolivar, 2020

La importancia del comercio como motor principal del desarrollo econémico en la
provincia subraya su relevancia y su contribucion significativa al progreso local. Esto
destaca la necesidad de incluir programas académicos enfocados en este campo tanto en
la oferta educativa actual como en la futura. Ademas, indica los diferentes &mbitos de
accion para la investigacion, la vinculacion con la sociedad y los espacios para que los
estudiantes realicen practicas preprofesionales afines.

3.1.2.2.2. Tasa de desempleo

Segun la ENEMDU, en el afio 2022, la tasa de desempleo a nivel nacional fue de 4,4%,
a nivel provincial, Imbabura tiene el 7.1%, Carchi 5.9% vy la provincia de Esmeraldas
registra una tasa de desempleo del 9,1% una de las mas altas de la zona.

3.1.2.2.3. Tasa de empleo

Segun la ENEMDU al 2022, la tasa de empleo adecuado a nivel nacional se encuentra en
el 34.4%, mientras que a nivel provincial Imbabura tiene el 32.7%, mientras que Carchi
(28.7%) y Esmeraldas (23.2) presentan las tasas mas bajas de empleo adecuado menor a
la media zonal y nacional. Este es un desafio que concuerda con los resultados nacionales
por lo que la generacion de profesionales con capacidades de emprendimiento dentro de
las diferentes areas es una necesidad latente.
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3.1.2.2.4.

Agenda productiva Imbabura:

El Gobierno Provincial de Imbabura, en el ejercicio de sus competencias, inicié en 2014
un proceso de didlogo, reflexion y concertacion de acciones para definir el rumbo
productivo de la provincia, lo que resultd en la creacién de la Agenda Productiva 2021-
2027. Este trabajo se llevo a cabo en los territorios de los Gobiernos Provinciales,
responsables del fomento productivo. A continuacion, se presentan las fortalezas y
debilidades de las Cadenas Productivas priorizadas:

Tabla 14: Resumen del Anélisis de las Cadenas Productivas Imbabura

Cadena Fortalezas Debilidades
productiva
Saberes ancestrales ligados a la cultura e historia.[Escases de materia prima, de madera de cedro.
Artesanias Prqu_Jccién realizada a mano, con elementos |La mayor parte de artesanos no estan asociados.
artisticos y culturales.
Diversidad de lineas de produccion. Falta de recursos econdmicos como capital de trabajo.
Belleza paisajistica, variedad de atractivos Baja calidad de los servicios turisticos
turisticos.
Turismo Diversidad étnica y cultural Personal que maneja los emprendimientos con bajo
Comunitario nivel de formacion turistica.
Declaracion de Imbabura Geoparque Mundial [Falta  de productos turisticos definidos
de la UNESCO. y promocionados al interior y fuera del pais.
Condiciones agroecoldgicas para el cultivo de  |Desarrollo tecnolégico limitada.
café.
Café Areas de cultivo en crecimiento. Baja produccién por hectérea promedio 10 qg.
Sistema de produccion diferenciado No hay suficiente volumen para la comercializacion
(Convencional organico). nacional e internacional. 3.000 gq ultima cosecha.
Existen algunas variedades de fréjol (rojos, Perdida de fertilidad del suelo, hace que se necesite la
moteados, negros, arbustivos) incorporacion de fertilizantes en el suelo.
Se cultiva en varios pisos climéticos, ocupando
una parte importante de la superficie cultivable |Aumento del uso de agroquimicos por la presencia de
Fréjol con y sin riego de la provincia. plagas y enfermedades.
Forma una parte importante de la alimentacién |La alta oferta del producto influye en la baja de los
para las familias contribuyendo a la seguridad  [precios.
alimentaria.
Grupos de productores organizados en Bajo nivel asociativo
Mariano Acosta y Pablo Arenas.
Mora Convenio de comercializacion con Jugo Féacil,  |Bajo nivel tecnoldgico. Produccién a pequefia escala.
con precio estable.
Infraestructura de acopio en la parroquia Escasa Inversion y pocos conocimientos para la
Mariano Acosta instalada. transformacion.
Existencia de una organizacion con una amplia |Baja fidelidad de los productores, comercializan la
base social, CODENOR. carne con intermediarios alterando el cumplimiento de
pedidos de CODENOR.
Mejoramiento genético de los animales (cerdos y [No se cuenta con un espacio de participacién de los
Carnicos cuyes) actores de la cadena de cérnicos.
Pequefios productores de cérnicos no aplican los
Marca registrada en el IEPI “PROCANOR?”, paraconocimientos impartidos por los técnicos,
la venta de productos cérnicos. suscitdndose inconvenientes en el manejo con el
aparecimiento de enfermedades.
Superficie de siembra importante en Baja productividad
Imbabura
Cebada No requiere de riego para su produccion \Variacion constante de precios
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Programa de cerveceria nacional incentiva la Desarticulacidn entre actores

produccion
Superficie de siembra importante en Canales de riego en mal estado
Imbabura

Cafia Materia prima para la industrializacion, Bajos niveles organizativos
azUcar, panela y alcohol
Buena demanda de la industria alimenticia Baja posibilidad de ingresar a otros mercados
Superficie de siembra importante en Imbabura  Bajos niveles de produccion

L5 Precio estable Deficiencia de riego para la produccidn de pastos

acteos - —— — . -

Buen nivel de asociatividad de los Problemas sanitarios y productivos en el manejo del
ganaderos ganado.

Fuente: Agenda productiva Imbabura 2021-2027.

Después de identificar las fortalezas y debilidades, el GAD provincial llevé a cabo la
priorizacion de Cadenas de Valor en talleres que involucraron a personas relacionadas
con los temas tratados. Estas personas definieron cuales cadenas debian priorizarse y
elaboraron un listado con las cadenas de valor. Las Cadenas seleccionadas son las
siguientes:

- Cadena de Valor Turismo Imbabura Geoparque Mundial de la UNESCO
- Cadena de Valor del Café

- Cadena de Valor del Cacao

- Cadena de Valor de las Artesanias

- Cadena de Valor del Aguacate

- Cadena de Valor de Textiles y Confecciones

- Cadena de Valor de Frutales

- Cadena de Valor de Ganaderia de Leche y L&cteos.

- Cadena de Valor de la Cafia de AzUcar

3.1.2.25. Agenda zonal 1: Priorizacion territorial.

Segun datos de la Direccion Zonal de Planificacion, las prioridades territoriales para la
agenda Zonal 1 se realizaron en funcion de los 5 ejes estratégicos nacionales: transicion
ecologica, Institucional, Econdémico, Social, Seguridad. Siendo las siguientes las
prioridades:
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Figura 17: Prioridades territoriales en la Zona de Planificacién 1
Fuente: Direccion Zonal de Planificacion 1, 2023.

En la agenda territorial de la Provincia de Imbabura, los sectores primario y secundario,
determinan como problematica los siguientes aspectos: Condicion de informalidad de los
negocios, comercio no vinculado al sector productivo y la intermediacion y el deficiente
sistema de comercializacion.

Ante los problemas descritos, es necesario incorporar profesionales tecnélogos en
administracion capacitados adecuadamente que garanticen la aplicacion y eficiencia del
proceso administrativo, utilicen herramientas cuantitativas y metodologias operativas
necesarias en la funcion financiera de la empresa, implemente software especializado en
el monitoreo y control de la actividad administrativa y financiera de la empresa; y, disefie
planes de negocios que apuesten a la implementacién de emprendimientos para el
crecimiento empresarial del pais.

El mejoramiento de la eficiencia empresarial, permite, de manera general, mejorar la
calidad de vida de la poblacién en general, de los propietarios de negocios y MIPYMES
del sector urbano y de los propietarios de las unidades productivas agropecuarias en el
sector rural, toda vez que, en primera instancia, se apuntaria a producir empleo y a
satisfacer las necesidades basicas de la poblacién en general; y en segunda instancia, el
fortalecimiento de la matriz productiva.

3.1.2.2.6. Problemas econémico productivos priorizados en
PDOT 2021-2040

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) de Ibarra identifica varios
problemas economico-productivos que limitan el desarrollo del canton. Entre los
problemas centrales, se destacan la desorganizacion en la actividad comercial y la falta
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de promocion del sector servicios, lo que debilita la competitividad local. Ademas, la falta
de valor agregado a la produccion y la ausencia de investigacion y desarrollo para mejorar
la productividad contribuyen a un sistema de comercializacion deficiente. En cuanto a
problemas activos, el acceso a credito es costoso y complicado, y las actividades terciarias
estan centralizadas, lo que dificulta el desarrollo equitativo. También se sefiala un déficit
en la infraestructura béasica de apoyo a la produccion, lo cual limita la capacidad de los
sectores productivos. Problemas indiferentes incluyen el mal estado del sistema vial
vecinal, mientras que entre los problemas pasivos se encuentran la falta de inversién en
el desarrollo industrial, la insuficiencia de fuentes de empleo, y la falta de articulacién
con los niveles parroquiales y provinciales, lo que impide una planificacion integral y
coordinada.

Tabla 15: Priorizacion Econémico productivo PDOT

Priorizacion Problemas

Problemas centrales Actividad comercial desorganizada

Falta de promocion del Sector Servicios

Falta de valor agregado a la produccion

Falta de investigacion y desarrollo Para Mejora de la Productividad

Deficiente sistema de comercializacion

Crédito caro y de dificil acceso

Problemas activos Centralizacion de las actividades terciarias

Déficit en infraestructura bésico de apoyo a la produccién

Problemas indiferentes Mal estado del sistema vial vecinal

Falta de inversion para desarrollo de la industria

Problemas pasivos No hay suficientes fuentes de empleo

Falta de articulacion con niveles parroquiales y provinciales

Fuente PDOT lbarra, 2021-2040.
3.1.2.3. Ambiental

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) de Ibarra identifica varios
problemas ambientales que requieren atencion prioritaria para garantizar la sostenibilidad
del cantdn. Entre los problemas centrales, se destaca el aumento de la frontera agricola y
la deforestacion, los cuales amenazan la biodiversidad y el equilibrio ecologico de la
region. En cuanto a problemas activos, el incremento de incendios forestales, la carencia
de personal técnico y la carestia de recursos para la gestion operativa limitan la capacidad
de respuesta ante emergencias ambientales. Los problemas indiferentes incluyen el
relleno de quebradas para construcciones, la infraestructura deficiente para la gestion de
residuos, un plan de riesgos desactualizado, y un bajo monitoreo de la calidad del aire.
Ademas, se observa la ausencia de un plan de gestién para la flora urbana y la escasez de
dispositivos de monitoreo para la fauna. La insuficiencia de maquinaria y personal
operativo para la gestion de residuos solidos agrava ain mas la situacion. Finalmente, los
problemas pasivos como la contaminacion del sistema hidrico, la fragmentacion de la
cobertura vegetal, y la sobreutilizacion severa del suelo representan desafios a largo plazo
que requieren acciones inmediatas para evitar un deterioro irreversible del entorno
natural.
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Tabla 16: Priorizacién Ambiental PDOT

Priorizacién Problemas

Aumento de la frontera agricola.

Deforestacion.

Aumento de incendios forestales.

Problemas activos Carencia de personal Técnico.

Carestia de recursos para la gestion operativa.

Relleno de quebradas para construcciones.

Infraestructura y equipamiento para la gestion de residuos.

Plan de riesgos desactualizado.

Bajo monitoreo de calidad de aire.

Ausencia de un plan de gestion en la flora urbana.

Escasez de dispositivos de monitoreo para la fauna.

Insuficiencia de maquinaria y personal operativo para gestion de residuos
solidos.

Contaminacion del sistema hidrico.

Problemas pasivos Fragmentacion de la cobertura vegetal.

Sobreutilizacion de severa de intensidad del suelo.

Fuente PDOT lIbarra, 2021-2040.

Problemas indiferentes

3.1.2.4. Movilidad-Energia-Conectividad

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) de lbarra identifica varios
problemas criticos en los ambitos de movilidad, energia, y conectividad que afectan el
desarrollo integral del cantén. Entre los problemas clave, destaca la ausencia de un
catastro y jerarquizacion vial actualizado, lo que limita la eficacia de la planificacion y
gestion del sistema vial urbano, ademas de la falta de articulacion en la planificacion vial
multinivel. A nivel determinante, se observa un bajo porcentaje de mantenimiento del
sistema de alumbrado publico y de poda en las redes de baja tension, asi como una
cobertura insuficiente de energia eléctrica en las zonas rurales en comparacion con las
urbanas, junto con una escasa promocion de energias renovables. También se sefiala una
baja capacidad de vertebracion vial entre las cinco unidades funcionales urbanas a través
de ejes arteriales y colectores. En cuanto a los problemas auténomos, las dificultades de
accesibilidad peatonal, especialmente para personas con discapacidad, y el déficit de
infraestructura de comunicaciones en las zonas rurales contribuyen al incremento de la
brecha digital entre areas urbanas y rurales. Adicionalmente, la sostenibilidad financiera
de los proyectos de infraestructura tecnoldgica ejecutados en el cantén esta en entredicho.
Otros problemas destacados incluyen el congestionamiento y aumento de tiempos de
desplazamiento en el centro de la ciudad, la falta de sefializacion y educacién vial para
ciclistas y automovilistas, y la concentracion del servicio de transporte publico en el
sector central, lo que genera un déficit en zonas mas dispersas de la ciudad. Finalmente,
la mortalidad por siniestros de transito, el exceso de velocidad, y el irrespeto de la
sefializacion vial son problemas que requieren atencion urgente para mejorar la seguridad
y eficiencia del sistema de transporte en Ibarra.
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Tabla 17: Priorizacion Movilidad-Energia-Conectividad PDOT

Problemas

1 No se cuenta con un Catastro y jerarquizacion vial actualizado,
baja respuesta planificacion en la gestion del sistema vial urbano del [LCCV
canton y articulacion en laplanificacion vial multinivel.
11 Bajo porcentaje de mantenimiento al sistema de alumbrado 11BPMSAP
DI NSS\YNVNNR =B blico, y de poda a las redes de baja tension.
ISR NS RVINVA\NU =1 2 Bajo cobertura de energia eléctrica en las zonas rurales, con 12 BPCEE
relacion a la urbanay poca promocidn a las energias renovables.
DI NE RV \U =l Baja capacidad de vertebracion vial entre las cinco unidades 13 BCVV
uncionales urbanas a través de ejes arteriales y colectores.
5 dificultades de accesibilidad peatonal y de personas con
AUTONOMAS discapacidad 5 DAP
9 déficit de infraestructura de comunicaciones y conectividad en las
AUTONOMAS zonas rurales. Incrementa la brecha digital entre las zonas urbanasy 9 DIT
rurales.
10 Incertidumbre sobre la sostenibilidad financiera a los proyectos
AUTONOMAS ejecutados de infraestructura tecnoldgica en el cantén 10 ISF
OBJETIVO 2 Congestionamiento, aumenta tiempos de desplazamiento en el 2 CATD
centro de laciudad y centralidad comercial parroquia urbana San
Francisco.
OBJETIVO 3 Vehiculos no cumplen requisitos minimos 3 VNCRM
OBJETIVO 4 Necesidad de sefializacion y educacion vial para ciclistas y 4 NDS
automotores.
6 concentracion de servicio de transporte publico en sector central,
OBJETIVO con déficit enzonas dispersas de la ciudad y dificultades para 6 CTS
habilitar nuevas unidades.
OBJETIVO 7 Mortalidad por siniestros de transito 7 MST
OBJETIVO 8 exceso de velocidad e irrespeto de sefializacion vial, mayor 8 EV
causante desiniestros de transito

Fuente PDOT lbarra, 2021-2040.
3.1.2.5. Politico Institucional:

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) de lbarra identifica varios
problemas politico-institucionales criticos que afectan la gobernanza y la gestion del
canton. Entre los problemas centrales, se destaca la falta de innovacion y actualizacion en
los procesos institucionales, lo que limita la eficiencia y capacidad de respuesta de las
entidades publicas. Ademas, la obsolescencia de los equipos informéaticos compromete la
calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania. La reduccion de fondos debido a
emergencias sanitarias ha agudizado las dificultades financieras, afectando la ejecucién
de proyectos y programas. Otro problema significativo es la ineficiencia en los procesos
de contratacién puablica, lo que retrasa la implementacidn de obras y servicios esenciales.
A nivel social, se evidencia un débil sistema de participacién ciudadana, lo que limita la
inclusion de las voces de la comunidad en la toma de decisiones. Finalmente, existen
zonas con altos indices de inseguridad, lo que incrementa la vulnerabilidad de la
poblacion y la percepcion de riesgo, afectando la calidad de vida en el canton.
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Tabla 18:Priorizacion Politico Institucional PDOT
Problemas

Falta de innovacion y actualizacion de procesos instifucionales
Equipos informaticos obsoletos

Reduccion de fondos por emergencia sanitaria

Procesos de contratacion piblica ineficientes

Debil sistema de participacion ciudadana

Zonas con altos indices de inseguridad

Fuente PDOT lbarra, 2021-2040.

3.1.2.6. Identificacion de necesidades y desafios territoriales en el
diagnostico participativo:

El articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: “El Sistema
de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con
vision cientifica y humanista; la investigacién cientifica y tecnolégica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de
desarrollo”; es asi que, es fundamental que el Instituto esté en sintonia con las
necesidades territoriales para abordar los desafios, problemas y oportunidades de manera
efectiva.

Los objetivos nacionales, problemas, potencialidades y priorizaciones zonales
contemplados en los planes de desarrollo y ordenamiento territorial (provinciales,
cantonales y parroquiales), la agenda de transformacion productiva, el Plan
INNOVACIT, Agenda Zonal 1, resultados de las mesas de trabajo participativas realizado
con actores externos (Anexo 7), entre otros instrumentos citados en el presente
diagnostico, reflejan la realidad territorial y ofrecen oportunidades valiosas para la
investigacion, vinculacion con la sociedad y otros ambitos de las funciones sustantivas.

Los resultados obtenidos en las mesas de trabajo con actores externos, organizadas en
torno a los ejes establecidos en la metodologia, permitieron identificar de manera general
las necesidades y desafios que enfrenta el territorio desde la perspectiva ciudadana como
se muestra en el resumen de la sistematizacion (Anexo 7).

Estos resultados no solo coinciden, sino que complementan el diagnéstico presentado en
este capitulo, por lo que a través de Relaciones Interinstitucionales del ITCA se generaran
alianzas con aliados estratégicos que permitiran abordar estos desafios territoriales de
manera integral y efectiva; desarrollando proyectos conjuntos que impulsaran la
innovacion y el crecimiento econdmico en la region, la implementacion de programas
educativos adaptados a las necesidades del mercado laboral actual, la promocion de
iniciativas de salud comunitaria y prevencion de enfermedades, la creacion de soluciones
sostenibles para los problemas ambientales, el fortalecimiento de los vinculos entre la
academia y el sector productivo, fomentando la investigacion aplicada y la transferencia
de conocimientos.
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Estas alianzas ayudaran a posicionar al ITCA como un agente de cambio en la comunidad,
capaz de articular esfuerzos multisectoriales para enfrentar los retos identificados y
contribuir al desarrollo sostenible de la region.

Econdmico productivo:

El sector empresarial de la zona 1 enfrenta diversos obstaculos que afectan tanto su
productividad como su sostenibilidad. Entre los principales desafios se destaca la falta de
innovacion, necesaria para impulsar los emprendimientos y mejorar la eficiencia.
Asimismo, es crucial fomentar en los profesionales la capacidad de emprender, ya que
esto contribuye a la creacion de empleos directos e indirectos. Ademas, las organizaciones
deben priorizar el bienestar mental de sus trabajadores, ya que este factor es clave para
mantener una alta productividad.

Algunas microempresas deben mejorar la sostenibilidad financiera, administrativa y
comercial debido a que existen deficiencias en la gestion de recursos, una limitada
capacidad para adaptarse a cambios del mercado y una falta de estrategias claras para el
crecimiento a largo plazo. Esto afecta su capacidad para mantenerse competitivas y
alcanzar una mayor estabilidad en el tiempo.

Educacion:

El sistema educativo enfrenta retos importantes, como la necesidad de alinear el PEDI al
modelo de acreditacion y utilizar entornos reales, como centros de produccion, para
articular la teoria con la préactica. La diversidad estudiantil y la oferta de capacitacién
continua son fundamentales, al igual que una formacion orientada a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y al cumplimiento consciente de las funciones académicas.
Para mejorar la ensefianza, es crucial un cambio en la mentalidad docente, implementando
metodologias activas y adaptandose a diversas realidades y contextos. Asimismo, es
necesario preparar a los estudiantes para el mercado laboral mediante experiencias
practicas. Para atender a estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE), se
recomienda invertir en recursos especificos, capacitar continuamente a los docentes en
diversidad y colaborar con el Ministerio de Educacion para mejorar la educacion
inclusiva.

Salud:

La poblacién carece de una cultura de prevencién en salud y la educacion sanitaria es
insuficiente desde la educacion basica hasta la superior, lo que genera una alta demanda
de servicios por problemas prevenibles. Ademas, el personal de salud carece de
habilidades humanisticas, afectando la calidad de la atencion. El Instituto puede abordar
estos problemas integrando la prevencion en el curriculo, fortaleciendo habilidades
blandas, promoviendo practicas preprofesionales enfocadas en prevencion, desarrollando
educacion digital en salud y fomentando el servicio comunitario para la promocion de
habitos saludables.
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Ambiental:

La zona 1, especialmente la provincia de Imbabura, segln las estadisticas del INEC
enfrenta serios problemas ambientales como el mal manejo de residuos textiles, la mineria
ilegal, la deforestacion, los incendios forestales, la falta de agua potable y la degradacion
de la Laguna de Yahuarcocha. El Instituto puede contribuir coordinando con autoridades
locales y nacionales para desarrollar un plan de recuperacion ambiental, implementar
proyectos piloto de manejo de residuos, reforestacion, y fomentar la educacion ambiental.
Ademas, es esencial promover campaiias de sensibilizacion y actividades comunitarias
con aliados estratégicos para fortalecer una cultura de sostenibilidad.

Investigacion -Vinculacion:

La comunidad enfrenta problemas urgentes que la academia no puede ignorar, como la
contaminacion ambiental, la violencia, el incremento de suicidios y depresion entre
jovenes, y la falta de oportunidades laborales. Para abordar estos retos, se propone
impulsar una economia circular, investigar las causas sociales subyacentes, y poner en
marcha programas de intervencion y seguimiento para egresados. Ademas, es crucial
mejorar la seguridad personal en la provincia y resolver problemas agricolas a través de
la exportacion.

En cuanto a la vinculacién con actores locales, es necesario desarrollar proyectos de alto
impacto, fortalecer las practicas preprofesionales y dar un seguimiento mas cercano a los
graduados. El ITCA deberia participar activamente en iniciativas que promuevan la
internacionalizacion de docentes y estudiantes, la colaboracion en investigaciones tanto a
nivel nacional como internacional, y la digitalizacion de informacion para evidenciar los
resultados de investigacion y vinculacion. También se debe fomentar la creacion de
semilleros de investigacion orientados a ofrecer soluciones aplicables.

3.2. Diagndstico interno institucional

Dentro del analisis institucional, se consideraron diversos aspectos para garantizar una
fundamentacion solida acorde a la realidad de la institucidn. Estos aspectos se basaron en
la evaluacién de los recursos disponibles, el desempefio histérico y la estructura
institucional actual.

3.2.1. Estructura Organizacional

El Instituto Tecnoldgico Superior "ITCA" dispone de una estructura organizacional
aprobada por el Organo Colegiado Superior (OCS). A continuacion, se presenta el
organigrama estructural y el mapa de procesos institucional para ofrecer una vision clara
de la organizacion y funcionamiento de la institucion.
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a) Organigrama

El organigrama del Instituto Superior Tecnoldgico José Chiriboga Grijalva muestra una
estructura jerarquica bien definida, comenzando por el Organo Colegiado Superior y el
Consejo de Regentes, que se encuentran en la cima de la toma de decisiones. El Rectorado
es el 6rgano ejecutivo principal, encargado de la gestion global de la institucion, y esta
apoyado por comités clave como el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional y el
Comité de Etica y Régimen Disciplinario.

Dentro de esta estructura, destacan varias direcciones que supervisan areas
fundamentales. La Direccion de Aseguramiento de la Calidad se encarga de mantener los
estandares académicos y administrativos, mientras que la Direccion de Planificacion se
ocupa de la planificacion estratégica y operativa. A nivel financiero y administrativo, la
Direccién Administrativa Financiera gestiona los recursos y esta subdividida en areas
como Desarrollo de Talento Humano, Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, y
Marketing.

El Vicerrectorado Académico es una unidad clave que rige todas las actividades
académicas y curriculares de la institucién para garantizar la calidad educativa y el
desarrollo de los estudiantes con altos estandares. Bajo su direccion, se encuentra la
Unidad de Bienestar Institucional ademas de la Biblioteca y preside el Consejo
Académico que es el 6rgano asesor que apoya en la toma de decisiones académicas.

El Vicerrectorado también se conecta con la Coordinacion General Académica, la cual
gestiona los procesos de Admision y Nivelacion de los estudiantes y coordina con las
Direcciones de escuela. Asimismo, esta alineado con la Direccion de Vinculacion con la
Sociedad, que facilita el contacto entre la institucion y el entorno social, promoviendo
practicas preprofesionales, servicios especializados y relaciones interinstitucionales para
fortalecer la experiencia de los estudiantes en el ambito profesional.

En cuanto a la innovacion y el desarrollo académico, el Vicerrectorado tiene bajo su
supervision la Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacidn, la cual impulsa
proyectos de investigacion y transferencia tecnolégica, contribuyendo a la creacion de
nuevos conocimientos y soluciones aplicables al entorno. Otras areas clave incluyen la
Direccion de Educacién a Distancia y en Linea, que permite el acceso a la educacion
mediante plataformas virtuales, y la Direccidén de Programas de Posgrado, que gestiona
las ofertas de educacién avanzada para profesionales.
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Figura 18:Estructura organica de la Institucion.
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Fuente: ITCA 2023.
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b) Mapa de procesos

El modelo de gestion institucional que articula procesos estratégicos, misionales y de
apoyo con el objetivo de satisfacer las demandas educativas, ocupacionales y las
necesidades de la sociedad. En el centro del esquema se encuentran los procesos
misionales de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, los cuales son clave
para generar valor a través de la formacion de profesionales, la produccion académica y
cientifica, asi como la prestacion de servicios especializados y capacitacion continua.
Estos procesos se sustentan en una estructura estratégica que incluye la direccion, la
planificacién y el aseguramiento de la calidad, elementos esenciales para garantizar la
eficienciay el cumplimiento de los objetivos institucionales. Asimismo, se complementan
con procesos de apoyo como la gestién administrativa, el bienestar institucional y la
promocion, entre otros, los cuales facilitan el adecuado funcionamiento de la institucion
en su conjunto, asegurando una respuesta integral a las expectativas y necesidades del
entorno.

PROCESOS ESTRATEGICOS O GOBERNANTES

ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

[ PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y

OPERATIVA |
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ENTRADAS
Publicaciones,
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DEMANDA \
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NECESIDADES
DE LA SOCIEDAD
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OAOdYV 30 SOS3204d
PROCESOS DE ASESORIA

Fuente: Manual de procesos del ITCA 2023.

3.2.2. Desempefio institucional-Autoevaluacion.

La educacién es uno de los aspectos mas importantes que conducen al desarrollo de la
sociedad. Desde este punto de vista todas las instituciones de educacion superior,
instrumentan sus retos institucionales en una planificacion estratégica que orienta sus
esfuerzos a la contribucion de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, los mismos
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que tienen una visioén integral e integradora, que buscan equidad y justicia social, asi como
ampliar las capacidades productivas y fortalecer el talento humano.

En este sentido, en el marco el Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de
Acreditacion para los ISTT, el CACES emitid, el 22 de septiembre del 2021, la resolucién
No. 110-SE-23-CACES-2021 en la que aprueba los pesos para cada uno de los criterios
e indicadores del modelo mencionado, segln se indica:

Tabla 19: Pesos de los criterios del modelo de evaluacién.

L Total, de N° indicadores N° indicadores .
Criterio . L o Ponderacién
indicadores cualitativos cuantitativos
Organizacién 7 7 0 21%
Infraestructura 4 2 2 10%
Profesores 10 3 7 22%
Docencia 17 12 5 25%
I+D e Innovacién 3 2 1 12%
Vinculacién 2 2 0 10%
Total 43 28 15 100%

Fuente: Resolucion No. 110-SE-23-CACES-2021

Desde el ITCA, el desempefio institucional ha venido reflejandose a través de los
resultados alcanzados en proceso de acreditacion, enfrentando una nueva evaluacion cada
afio segun lo estipula la entidad reguladora, por lo que autoevaluar el estado y desarrollo
de los procesos sustantivos de docencia, investigacion, vinculacion y de gestion mediante
un proceso transparente y participativo permitird superar las debilidades y potenciar las
fortalezas institucionales en el camino de la calidad académica.

En tal sentido, el ITCA ha establecido el ITCA ha establecido la auto evaluacion
institucional en los periodos: octubre 2022 - marzo 2023y abril 2023 — septiembre 2023,
considerando 2 periodos académicos concluidos, de acuerdo a lo establecido en procesos
de evaluacién externa. Ademas, como referencia para el proceso de autoevaluacién
institucional, el ITCA ha considerado el Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines
de acreditacion para los ISTT, presentado por el CACES en mayo 2021, que mantiene un
enfoque mayormente cualitativo para tener una vision mas integral y contextualizada del
desempefio institucional. El modelo mencionado consta de 43 indicadores, 11 indicadores
mas que el modelo anterior, de los cuales 28 son cualitativos y 15 son cuantitativos, segun
se menciono anteriormente.

Por consiguiente, tras haber realizado el proceso de autoevaluacion donde la institucion
dispuso de informacion veridica, estandarizada, comprensible y suficiente, considerando
los diferentes parametros y lineamientos en funcion de los pesos de los indicadores
establecidos en la resolucion del CES, se presenta los resultados obtenidos por el instituto
en el levantamiento de la linea de base:
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Tabla 20:Linea base valoracion de Indicadores al 2023

N° [ Cddigo | Valoracion de Indicadores al 2023 lipne;iisaggrlezs ;8;% S
1 1.1.1. | Planificacion estratégica y operativa 4,0% 3,44%
2 1.1.2. | Relaciones interinstitucionales para el desarrollo 2,0% 1,08%
3 1.1.3. | Aseguramiento Interno de la Calidad 3,0% 2,22%
4 1.1.4. | Sistema Informatico de Gestion 3,0% 1,14%
5 1.2.1. |lgualdad de oportunidades 3,0% 2,70%
6 1.2.2. | Eticay transparencia 3,0% 1,50%
7 1.2.3. | Bienestar psicolégico 3,0% 2,49%
8 2.1.1. | Puestos de trabajo de los profesores 3,0% 3,00%
9 2.1.2. | Seguridad y Salud Ocupacional 2,5% 2,15%
10 |[2.1.3. |Accesibilidad Fisica y Esparcimiento 2,0% 1,86%
11 |2.1.4. |Ancho de Banda 2,5% 2,5%
12 [3.1.1. | Seleccion de profesores 2,0% 2,0%
13 |3.1.2. |Formacién de posgrado 2,0% 2,0%
14 |3.1.3. | Experiencia profesional préctica de profesores TC 2,0% 2,0%
15 |3.1.4. |Ejercicio profesional préctico de profesores MT y TP 3,0% 3,0%
16 |3.2.1. |Titularidad de profesores TCy MT 2,0% 2,0%
17 |3.2.2. |Carga horaria semanal de los profesores TC 2,0% 2,0%
18 |3.2.3. | Evaluacion de los profesores 2,0% 2,0%
19 |[3.2.4. |Formacién académica en curso y capacitacion 3,0% 2,25%
20 |3.3.1. |Remuneracién promedio mensual TC 2,0% 2,0%
21 |3.3.2. |Remuneracion promedio mensual TP 2,0% 2,0%
22 |4.1.1. |Programas de estudio de las asignaturas 1,5% 1,5%
23 |4.1.2. | Afinidad formacion - docencia 1,5% 1,5%
24 |14.1.3. |Seguimiento, control y evaluacion del proceso docente |1 5% 1,12%
25 |4.1.4. | Asignaturas con cobertura bibliogréafica 1,0% 0,95%
26 |4.1.5. |Publicaciones docentes 1,5% 15%
27 |4.1.6. |Aulas 1,0% 0,95%
28 |4.1.7. |Formacion complementaria 1,5% 1,05%
29 |4.1.8. | Acompafiamiento pedagdgico a estudiantes 2,0% 1,82%
30 14.1.9. |Relacién con los graduados 1,0% 0,35%
31 |4.2.1. |Entorno virtual de aprendizaje 1,5% 1,35%
32 14.2.2. |Informatizacién en el aprendizaje 1,5% 1,35%
33 |4.3.1. |Educacion ambiental y desarrollo sostenible 1,0% 0,34%
3 432 Formacion en valores y desarrollo de habilidades

blandas 1,5% 1,05%
35 |4.4.1. |Formacion practica en el entorno académico 2,0% 1,86%
36 |4.4.2. |Formacion practica en el entorno laboral 2,0% 1,76%
37 |4.5.1. | Funcionamiento de la biblioteca 1,5% 0,45%
38 452 Acervo de la biblioteca y relacion con asignaturas y

carreras 1,5% 0,65%
39 |5.1.1. |Investigaciony Desarrollo 4,5% 4,05%
40 |5.1.2. |Publicaciones cientificas y técnicas 4,5% 3,96%
41 |5.2.1. |Innovaciony Capacidad de Absorcion 3,0% 2,25%
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42 |6.1.1. |Planificaciony Ejecucion de la Vinculacion 6,0% 4,92%
43 |6.2.1. |Presenciade la institucion en la comunidad 4,0% 2,8%
TOTAL 100,0% 82,86%

Fuente: Informe de autoevaluacién ITCA,2023

Con este antecedente, la acreditacion de los criterios se resume con un puntaje de 82,86%
de cumplimiento de los estandares como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 21:Resumen del nivel de cumplimiento por indicador.

L Total, de N° indicadores | N° indicadores . Porcentaje
Criterio .. . . Ponderacién .
indicadores cualitativos cuantitativos obtenido
Organizacién 7 7 0 21% 14,57%
Infraestructura 4 2 2 10% 9,51%
Profesores 10 3 7 22% 21,25%
Docencia 17 12 5 25% 19.55%
I+D e Innovacién 3 2 1 12% 10,26%
Vinculacién 2 2 0 10% 7,72%
Total 43 28 15 100% 82,86%0

Fuente: Informe de autoevaluacion 2023

Dentro de estos resultados se puede notar que el criterio que requiere mayor énfasis para
mejorar el puntaje es el de organizacion, esto se debe principalmente a que dentro del
mismo existen indicadores que no han superado el 50% del porcentaje obtenido respecto
a la ponderacion, como es el sistema informatico de gestion, indicadores de ética y
transparencia y el de las relaciones interinstitucionales para el desarrollo que deben adn
trabajarse; seguido de encuentra el criterio docencia con el 19.55%, donde el puntaje mas
bajo se es del indicador funcionamiento de la biblioteca y acervo bibliogréfico, seguido
por educacién ambiental y desarrollo sostenible y relacién con los graduados, valores que
no superan el 45% de cumplimiento dentro de la ponderacion y que deben ser reforzados
ya que a pesar de que como eje no es el de mas bajo puntaje, muestra mayor nimero de
indicadores desatendidos.

Los demas criterios si bien es cierto que no muestran indicadores desatendidos como los
mencionados anteriormente, deben considerar las observaciones por criterio emitidas en
el informe de autoevaluacion a fin de mejorar los resultados obtenidos con miras a la
evaluacion externa 2024.

3.2.3. Modelo educativo institucional

El ITCA dispone de un modelo educativo institucional donde establece sus lineas de
pensamiento que orientan al modelo pedagdgico en la definicion del proceso de
ensefianza-aprendizaje y al modelo curricular en la materializacion de la planificacion de
aula. También establece su modelo de investigacion y desarrollo experimental (I1+D) a
partir de dominios académicos que orientan la investigacion en correspondencia con las
necesidades nacionales, zonales y locales. Finalmente se define su modelo de vinculacion
con la sociedad a través de campos de accion que se articulan a la docencia e investigacion
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como funciones sustantivas que permiten al ITCA desarrollar su accion educativa hacia
la calidad y excelencia académica.

Figura 19: Dominios académicos

Productividad e

Innovacién pedagégica innovacién comercial,
y disefio curricular administrativa,

financiera y empresarial

Prevencion en salud,
bienestar y cuidado
integral del paciente

Vida digna y salud
integral

Atencién normalizada

Salud y seguridad S en situaciones de
y g Gestidn institucional ;

ocupacional emergencia

prehospitalaria

Fuente: modelo de investigacion y desarrollo experimental (1+D).

Dentro de los insumos que se han tomado en cuenta para elaborar el modelo educativo se
encuentran el Plan Nacional de Desarrollo, Planes de Desarrollo, Politicas de Estado,
leyes, reglamentos, Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigente, demanda social,
normativas y politicas propias de la institucion, por lo tanto, que debera ser actualizado
con la nueva planificacion 2024-2028.

3.2.4. Oferta académica

El ITCA cuenta con la oferta de 20 carreras de gran demanda en el mercado laboral, cuyo
factor diferenciador radica en la ensefianza tedrico — practica en la que se enfoca nuestro
servicio educativo como se muestra a continuacion:

N.° Carrera Nivel de Titulo Modalidad | Duracién Resolucion
formacion
RPC-S0O-22-
N0.333-2022;
. . Tercer Superior . . . RPC-SO-28-
1 | Administracion Nivel Un?versitaria Semipresencial | 5 niveles | "0 00n
(AJUSTE
CURRICULAR)
RPC-S0O-22-
Administracién NO.351-2023;
de Empresas e Tercer Superior . . RPC-SO-28-
2 Inteligencia de Nivel Universitaria En Linea 5 niveles N0.466-2023
Negocios (AJUSTE
CURRICULAR)
3 Asistencia En Tercer Tecndlogo Presencial 4 niveles RPC-SO-25-
Farmacia Nivel Superior No.612-2021
Asistente
Pedagdgico con RPC-SO-35-
Nivel Tercer Tecndlogo L . N0.596-2018;
4 Equivalente a Nivel Superior Hibrida 5 niveles RPC-SE-11-
Tecno|og|'a No0.107-2020
Superior
- Tercer Tecn6logo . . . RPC-SO-16-
5 | Contabilidad Nivel Superiorg Semipresencial | 4 niveles | \ "o 7500q
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RPC-SO-21-

NO.332-2023;
6 Contabilidad y Tercer Superior En Linea 5 niveles | RPC-SO-28-
Tributacién Nivel Universitaria No.466-2023
(AJUSTE
CURRICULAR)
7 Desarrollo Tercer Tecndlogo Presencial 5 niveles RPC-S0O-03-
Infantil Integral | Nivel Superior No0.035-2019
RPC-SO-25-
N0.390-2022;
Educacién Tercer Superior . . . RPC-SO-28-
8 Bésica Nivel Universitaria Semipresencial | 5 niveles No.466-2023
(AJUSTE
CURRICULAR)
RPC-SO-21-
NO.332-2023;
Educacién Tercer Superior . . RPC-SO-28-
9 Bésica Nivel Universitaria En Linea 5 niveles No.466-2023
(AJUSTE
CURRICULAR)
RPC-SO-51-
No0.815-2022;
Educacién Tercer Superior . . . RPC-SO-28-
10 Inicial Nivel Universitaria Semipresencial | 5 niveles No.466-2023
(AJUSTE
CURRICULAR)
Tecnologia
Superior en Tercer Tecnologo . . RPC-SO-08-
1 Emergencias Nivel Superior Presencial 4 niveles No.236-2021
Médicas
Emergencias Tercer Superior . . RPC-SO-43-
12 Médicas Nivel Universitaria Presencial 6 niveles No.687-2022
13 -Srﬁcglr(i;c?r en Tercer Tecnico Presencial aniveles RPC-SO-23-
P : Nivel Superior No.384-2019
Enfermeria
" Tercer Tecndlogo . 4 niveles | RPC-SO-06-
14 | Estetica Integral Nivel Superior Presencial No.096-2022
RPC-SO-15-
; NO.251-2023;
15 EZA:r:lkjr?izgc)ilén Tercer Superior En Linea 5 niveles | R-o-S0-28
Digital Nivel Universitaria No.466-2023
Igia (AJUSTE
CURRICULAR)
. Tercer Tecndlogo . . RPC-SO-04-
16 | Naturopatia Nivel Superior Presencial 4niveles | 07000001
Procesamiento Tercer Tecndlogo . . RPC-SO-
17| de Alimentos | Nivel Superior | Fresencial Sniveles | 43no.735-2018
Tecnologia 4 niveles
Superior En Tercer Tecnologo . RPC-SO-05-
18 Rehabilitacion Nivel Superior Presencial No.150-2021
Fisica
Seguridad y 4 niveles
19 Prevencion de Tercer Tecndlogo Semioresencial RPC-S0-04-
Riesgos Nivel Superior P No.110-2021
Laborales
Seguridad , 4 niveles
X Tercer Tecnologo . . RPC-SO-18-
20 | Ciudadanay Nivel Superior Semipresencial No.283-2022

Orden Publico

Fuente: Secretaria ITCA, 2023.
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Figura 20: Oferta académica
Elaboracién propia.



3.2.5. Estudiantes

TCA

TECNOLOGICO
UNIVERSITARIO

ElI ITCA, en la corte mayo-septiembre 2023 cuenta con estudiantes matriculados en las
diferentes carreras que oferta, informacion que se refleja en el siguiente cuadro:

Tabla 22:Estudiantes matriculados corte mayo-septiembre 2023.

Nro. | Carrera Modalidad Total

1 Administracién Hibrida 35

2 Asistente pedagdgico Hibrida 10

3 Desarrollo infantil integral Presencial 23

4 Emergencias médicas Presencial 69

5 Gastronomia Hibrida 7

6 Rehabilitacion fisica Presencial 158

7 Seguridad y prevencion de riesgos Semipresencial 39
laborales

8 Técnico en enfermeria Presencial 438

9 Universitario en administracion Semipresencial 59

10 Universitario en educacion béasica Semipresencial 106

11 Universitario en educacion inicial Semipresencial 25

12 Universitario en emergencias medicas Presencial 117

Total 1086

Fuente: Base de datos del ITCA.



Figura 21: Poblacion estudiantil 2023.
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Fuente: Base de datos secretaria del ITCA, 2023.

De un total de 1086 estudiantes, 377 son hombres y 709 son mujeres. En términos de
diversidad étnica, se encuentran representadas varias categorias: 69 estudiantes son
indigenas, 90 son afroecuatorianos, 30 son negros, 3 son montuvios, 893 son mestizos, y

solo 1 es blanco.

e Bienestar estudiantil:

Desde la unidad de bienestar institucional, existe un plan de igualdad donde el ITCA se
compromete a garantizar la igualdad de trato y oportunidad para todas las personas
independientemente de su género, etnia, condicion socioecondmica, discapacidad u otra
condicidn personal o social.

Este plan contiene 4 ejes para 3 de los cuales estan enfocados a los estudiantes:

- Acciones para promover la igualdad en la admision y permanencia de estudiantes,
donde se gestionan becas y ayudas econémicas; atencion a las necesidades educativas
especificas.

- Acciones para promover la igualdad en beneficio del personal docente, administrativo
y de servicios de la institucion, donde se trata el tema de clima laboral y equidad de
género.

- Acciones para promover la igualdad en la gestion institucional, donde se trata la

erradicacion de acoso, discriminacion y violencia, formacién ciudadana, atencién a
grupos vulnerables, prevencién de consumo indebido de alcohol y otras sustancias.
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e Integracion estudiantil en las funciones sustantivas:

El ITCA promueve la integracion estudiantil a las funciones de docencia, investigacion y
vinculacion a través de las ayudantias de docencia e investigacion, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 45 del Reglamento de Régimen Académico del de 09 de marzo
de 2023.

e Participacion estudiantil en el cogobierno:

En concordancia con el marco normativo de la reforma de la Ley Organica reformatoria
a la LOES en su articulo 45 y el articulo 44 del reglamento de las Instituciones de
Educacion Superior de Formacion Técnica y Tecnoldgica, el Organo Colegiado Superior
(OCS), esta conformado con la representacién de un representante de los estudiantes.

3.2.6. Docencia

El proposito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la formacion
integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y
transformacion de su entorno?.

El docente del ITCA se define como un profesional especializado en un &rea de
conocimiento, comprometido con la practica docente y el mejoramiento continuo®.

Es asi que, el cuerpo docente del Instituto en el afio 2023 esta compuesto por un total de
69 profesores, distribuidos de la siguiente manera: 45 tienen dedicacion a tiempo
completo, 0 trabajan a medio tiempo y 24 lo hacen a tiempo parcial. Ademas, el 75% de
los docentes posee un titulo de cuarto nivel, mientras que el 25% cuenta con
un titulo de tercer nivel, como se detalla a continuacion:

Tabla 23:Docentes del ITCA.

N° ; )
DOCENTES DEDICACION GENERO
Tiempo 45 Hombres 20
completo Mujeres 25
69 Medio 0 Hombres
Tiempo Mujeres
Tiempo 24 Hombres 12
parcial Mujeres 12
Total 69

Fuente: Talento Humano ITCA.

2 Reglamento de régimen académico
3 Modelo educativo Institucional
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3.2.6.1. Mejoramiento docente:

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Carrera y Escalafon del profesor e
investigador del sistema de educacion superior (RCE-PISES), el Instituto cuneta con un
proyecto de capacitacion y actualizacion docente. Este se disefia de forma anual
considerando los resultados de la evaluacion integral del desempefio docente en los
ambitos de la actualizacion profesional, ejercicio de la docencia y desarrollo de la
investigacion.

3.2.6.2.  Gestion pedagdgica:

El proceso ensefianza-aprendizaje requiere los siguientes aspectos organizativos para su
desarrollo*:

e Ambientes educativos: Se describen la organizacion del aprendizaje, las
modalidades de estudio las estrategias pedagdgicas, el acompafiamiento estudiantil y
los entornos virtuales de aprendizaje.

e Asignaturas genéricas: Las carreras el ITCA integran asignaturas genéricas a su
disefio curricular para desarrollar las competencias, también genéricas, establecidas
en el modelo educativo.

o Perfil Profesional- Competencias especificas: Para alcanzar el perfil profesional,
cada asignatura aporta al desarrollo de las competencias especificas. Cada asignatura
aporta al menos a una competencia especifica, de acuerdo al nimero de horas
asignadas. Este aporte de evidencia en la contribucion de la asignatura para la
formacion profesional segin consta en el Plan de Estudios de Asignatura. (PEA).

e Perfil de egreso-Resultados de aprendizaje: Corresponde a la declaracion
sintetizada de resultados de aprendizaje redactados en un parrafo. Los resultados
constan en el proyecto de cada carrera del ITCA y son considerados para la
formulacién del Plan de Estudios de Asignatura (PEA).

e Evaluacién de los aprendizajes: Se plantea de manera continua, mediante |
utilizacion de instrumentos confiables, validos, objetivos, amplios y precisos que
seran aplicados a los resultados de aprendizaje que el estudiante va logrando durante
el proceso de formacion.

e Estrategias pedagogicas para evaluacion de estudiantes con NEE: De acuerdo al
tipo de NEE el ITCA tienen algunas estrategias pedagogicas segun la propuesta de la
Vicepresidencia de la Republica del Ecuador.

4 Modelo Educativo Institucional.
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e Desarrollo de la titulacion: El trabajo de titulacion se desarrolla en la unidad de
titulacion de 240 horas de acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Régimen
Académico. Esta denominacion se actualiza a Unidad de Integracion Curricular, que
tiene de 96 a 240 horas y, en el caso de nivel tecnoldgico superior universitario tendra
entre 240 y 384 horas.

3.2.6.3.  Formacion complementaria:

El Instituto Superior Tecnoldgico con Condicion de Universitario ITCA ha adoptado un
modelo educativo que busca no solo la excelencia académica, sino también el desarrollo
integral de sus estudiantes. Dentro de este marco, se reconoce la importancia de un plan
de formacion complementaria que aborde areas como el desarrollo deportivo, ambiental,
cultural, y otras dimensiones clave que contribuyan a la formacion de ciudadanos
responsables, competentes y comprometidos con su entorno.

3.2.6.4. Informatizacién del proceso de aprendizaje:

El instituto dispone de un entorno virtual de aprendizaje (EVA) que permite la interaccion
remota entre docentes y alumnos, y respalda la formacion de los estudiantes al ofrecer
acceso a materiales educativos, actividades de aprendizaje y evaluaciones organizadas y
supervisadas por los profesores.

3.2.6.5. Formacién ciudadana:

La institucion realiza acciones continuas para educar a los estudiantes en conciencia
ambiental y desarrollo sostenible, integrando estos contenidos en sus funciones
principales. También promueve el cuidado del medio ambiente a nivel local y busca
reducir el impacto ambiental de sus actividades. Ademas, su proceso de formacion
integral abarca la inculcacién de valores y el desarrollo de habilidades blandas, para que
los estudiantes contribuyan al desarrollo productivo del pais, fortalezcan la democracia y
ejerzan una ciudadania activa.

3.2.6.6. Formacion practica:

La formacion practica se divide en dos areas: el entorno académico y el laboral real. En
el dmbito académico, existe un sistema normativo disefiado para cultivar en los
estudiantes habilidades de pensamiento y destrezas motoras, esenciales para su futura
profesion. Este sistema incluye asignaturas que contienen un componente practico
relevante, cada una respaldada por una guia de clases que facilita la aplicacion practica
del curriculo. Por otro lado, en el entorno laboral real, hay un sistema que efectivamente
busca desarrollar en los estudiantes habilidades nuevas, asi como habitos y actitudes
profesionales. Este enfoque también busca integrar las capacidades practicas adquiridas
en la academia con los factores tecnologicos y sociales del entorno laboral. Las practicas
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se llevan a cabo en entidades formadoras seleccionadas, con las cuales el instituto
mantiene acuerdos formales.

3.2.6.7. Biblioteca:

La institucién cuenta con una biblioteca que actta como un centro de difusion cultural
para la comunidad educativa y su entorno. Esta biblioteca ofrece formacion a los usuarios
y dispone de un sistema que facilita su gestion, permitiendo el acceso remoto al catalogo
automatizado y a documentos digitales. Su funcionamiento esta regulado internamente y
es supervisado por personal capacitado, garantizando ademas un ambiente adecuado para
el trabajo de los usuarios.

3.2.7. Investigacion

La investigacion es una labor creativa, sistemética y sistémica fundamentada en debates
epistemoldgicos y necesidades del entorno, que potencia los conocimientos y saberes
cientificos, ancestrales e interculturales®. Debera ser disefiada y ejecutada considerando
el contexto social y cultural de la realidad que se investiga y en la cual sus resultados
tengan aplicacion, para lo cual se tomara en cuenta el diagnostico externo del entorno
local realizado en este plan estratégico.

Adicionalmente, se tomara en cuenta al reglamento de régimen académico (2023) en su
titulo IV con sus diferentes capitulos como guia para la ejecucion de la funcion sustantiva
de investigacion y el diagndstico interno.

De igual manera se debe considerar el modelo de evaluacion externa 2021, que establece
tres indicadores que se deben tomar en cuenta para el proceso de planificacion de 1+D en
el instituto:

- Investigacion y desarrollo: La planificacion de las actividades de 1+D debe
centrarse en la busqueda de respuestas cognitivas y soluciones tecnoldgicas
previamente identificadas, necesarias para impactar directamente en la
transformacion del entorno mediante la vinculacion con la sociedad. Ademas,
debe contribuir al mejoramiento de las funciones sustantivas, con un enfoque
especial en la formacion de los estudiantes. Debe responder a las necesidades
sociales, asi como a las posibilidades institucionales, y no debe estar condicionada
por preferencias individuales de profesores.

- Publicaciones y eventos cientificos y técnicos: Se deben demostrar lo esfuerzos
y resultados de la institucion para producir, a partir de su actividad de 1+D o
estudios técnicos relevantes, publicaciones cientificas y técnicas que cumplan con
los estandares exigidos en la educacion superior.

5> Reglamento de régimen académico marzo 2023.
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- Innovacién y capacidad de absorcion: Se define como la introduccion de un
nuevo producto o proceso que mejora significativamente lo existente. Para que se
considere innovacién, el cambio debe ser aplicado en la préctica, y no basta solo
con realizar investigacion y desarrollo (1+D). La capacidad de una institucion para
innovar depende de su habilidad para absorber y transformar conocimiento, tanto
externo como interno, mediante un proceso sistematico que incluye identificacion,
asimilacion, transformacion y explotacion del conocimiento. Este enfoque resalta
la importancia de la planificacion y la organizacion en el proceso innovador.

3.2.7.1.  Diagnostico interno Investigacion

A partir de la autoevaluacion institucional del 2021, en el ITCA se aplica el Modelo de
Evaluacion Externa 2024 con fines de acreditacion para los ISTT. En este modelo, el
criterio Investigacion + Desarrollo e Innovacidn se desagrega en tres indicadores:

- Investigacion y Desarrollo. — En este indicador se verifica, entre otros elementos,
que el instituto cuente, como parte del PEDI, con una planificacion estratégica de
I+D, que se compone de lineas, programas y proyectos. Esta planificacion 1+D,
en todos sus niveles y resultados de ejecucion, deben ser debate de la comunidad
acadéemica.

- Publicaciones y eventos cientificos y técnicos. — Este indicador evalta los
resultados de la institucion para generar publicaciones cientificas y técnicas cuyo
contenido y redaccion responden a las exigencias en la educacién superior

- Innovacion y capacidad de absorcion. — En este indicador se evalUa que el instituto
sea una entidad que innova, sistematicamente, en la ejecucion de las tres funciones
sustantivas y que ademas sea un agente que impulsa la innovacion en las entidades
beneficiarias de sus proyectos de vinculacién y en su entorno en sentido general

En funcion del estdndar, descripcion, elementos fundamentales y evidencias que se
describen en el modelo indicado, se establecid una valoracién en escala 0-1 para cada
indicador, segun se indica:

Figura 22: Valoracién del Criterio de Investigacion + Desarrollo e Innovacion

Investigacidn + Desarrollo e Innovacién
1 0,89 0,9 0,84 0,87 0,88
0,8 0,7 0,7 0,75
0,6
0,4

0,2
0

Investigacion y desarrollo Publicaciones y eventos cientificos Innovacion y capacidad de absorcion

2021 m2022 m2023

Fuente: Informes de Autoevaluacién interna
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En la figura se puede verificar que el indicador “Investigacion y Desarrollo” se fortalecid
con la formulacion del Plan de Investigacion Cientifica, Tecnologica, Innovacion y
Desarrollo del 2021-2023 y su actualizacion en 2022 en la que se describio los dominios,
lineas de I+D, programas y proyectos, asi como su articulacion a las necesidades de la
planificacion nacional y zonal.

En cuanto al indicador “Publicaciones y eventos cientificos” se puede apreciar que
muestra un crecimiento sistematico que rebasa el estandar de 0,5 que esté establecido en
el Modelo de Evaluacion Externa 2024, por lo que se puede afirmar que la produccion
cientifica se ha convertido en una fortaleza institucional.

Respecto al indicador “Innovacién y capacidad de absorcion”, es necesario precisar que
este elemento no estaba descrito en modelos anteriores de evaluacion y se menciona por
primera vez en el Modelo de Evaluacion Externa 2024. Con este referente, se explica la
valoracion de 0 en el afio 2021 y se destaca el avance al 0,7 y 0,75 en los dos afios
siguientes. Estos resultados evidencian el esfuerzo consistente del ITCA para innovar y
desarrollar la capacidad de absorcion tanto en la ejecucion de las tres funciones
sustantivas como en convertirse en un agente que impulse la innovacion en las entidades
beneficiarias de sus proyectos de investigacion y de vinculacion.

3.2.7.2. Dominios académicos:

Son la categoria fundamental de la planificacion de la actividad 1+D. Los dominios
académicos se estructuran considerando las fortalezas, capacidades y potencialidades en
docencia, vinculacion, investigacion, infraestructura y oferta académica del instituto, asi
como su articulacion a la planificacion nacional, regional y local, las necesidades de la
sociedad y las tendencias tecnoldgicas de desarrollo cientifico y humanistico. Los
dominios actualizados que orientaran el Plan 1+D+i 2024-2028 son:

Figura 4: Dominios académicos actualizados 2024-2028

Innovacién
pedagdgicay
Atencidn disefio curricular Productividad e innovacion
ngrma-lizada en comercial, administrativa,
situaciones de financiera y empresarial

emergencia
prehospitalaria

Dominios
académicos

Prevencion en salud,
bienestar y cuidado
integral del paciente

Gestion
institucional

Salud y Vida dignay
seguridad salud
ocupacional integral
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Los dominios actualizados a su vez hacen referencia a la Clasificacion Internacional
Normalizada de la Educacion (CINE) de la UNESCO, conforme se indica:

Dominios académicos actualizados Campo amplio del Carreras vigentes
conocimiento

Innovacion pedagdgica y disefio . Educacioén inicial

. Educacion g
curricular Educacién Bésica

Administracion

Productividad e innovacion Administracion de empresas e
comercial, administrativa, financiera | Administracion inteligencia de negocios
y empresarial Contabilidad y Tributacion

Marketing y Comunicacion Digital

Prevencion en salud, bienestar y

sr il el el e Salud y bienestar Técnico en enfermeria

Tecnologia superior en

Vida digna y salud integral Salud y bienestar rehabilitacién fisica

Salud y seguridad ocupacional Servicios Seguridad y prevencién de riesgos
laborales

EEE0s oEl 72 G S 0 Salud y Bienestar Emergencias Médicas

de emergencia prehospitalaria

Seguridad Ciudadana y Orden

Seguridad Ciudadana Servicios Pablico

Ciencias sociales,
periodismo
informacion y derecho
Educacion

Gestion institucional Todas las carreras

3.2.7.3.  Lineas de investigacion:

Las lineas de investigacion se definen como espacios teméticos amplios, que funcionan
como referentes ordenadores e integradores de los procesos de investigacion que se
desarrollan en educacion superior de forma cooperativa, con criterios metodolégicos y
relaciones de articulacion, complementariedad y secuencia, que contribuyen al desarrollo
del conocimiento y solucion de problemas en un dominio académico.

A partir de los dominios académicos, las lineas de investigacion surgen del abordaje de
un campo tematico o de un problema que se quiere indagar a fondo desde mdltiples
aristas, del que pueden generarse multiples proyectos dada la diversidad de la realidad.

Tabla 24: Lineas de investigacion por dominio académico.
Dominios académicos
actualizados
Innovacion pedagogica y disefio
curricular

Lineas de investigacion

* Didéctica y procesos pedagdgicos

* Inteligencia de Negocios y Analisis de Datos

* Administracion, comercio, economia y finanzas

* Sistema contable y tributacién empresarial

* Contabilidad e informes financieros

* Sistema tributario nacional

* Empresas emergentes enfocada en la innovacion y tecnologia
digital

* Marketing Digital y Comunicacion

Productividad e innovacion
comercial, administrativa,
financiera y empresarial

Prevencion en salud, bienestar y

. . . « Sistema de atencion, control y prevencion de salud
cuidado integral del paciente 5 on yp “
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Dominios académicos

5 Lineas de investigacion
actualizados

* Prevencion y Kinefilaxia.

* Rehabilitacion Cardiorespiratoria

Vida digna y salud integral * Rehabilitacion Biomecanica y Ergonomia

* Rehabilitacion Geriatrica

* Rehabilitacion deportiva

* Técnicas de supervision de riesgos y programas

de prevencion

* Emergencias clinicas

* Rescate y procedimientos médicos de intervencion

* Emergencias por trauma, lesiones ambientales y toxicologicas

Salud y seguridad ocupacional

Atencion normalizada en
situaciones de emergencia

e TopE et » Emergencias y desastres
* Gestion preventiva y operativa
" . .

Seguridad Ciudadana Seguridad Ciudadana

* Orden Publico

* Mediacidn y negociacion

* Gestion Administrativa

Gestion institucional * Gestion Académica

« Intervencion en la Comunidad
Fuente: Direccidn de investigacién 2023.

De igual manera con los dominios académicos y lineas de investigacion, de conformidad
con el art. 30 del reglamento de régimen académico (2023), la investigacion institucional
se desarrolla en diferentes niveles:

Figura 23: Niveles de la investigacion institucional.

Investigacion S o
Investigacion Investigacion

académico- | : o
S | formativa Institucional
Qentlflca )

Fuente: Modelo Educativo Institucional.

3.2.7.4.  Programas de investigacion

El programa de investigacion es la descripcion de una estrategia genérica para poner en
operacion a las lineas de investigacion a través de proyectos orientados a la resolucién de
problemas. Se puede afirmar que el programa de investigacion es una integracion
coherente de proyectos, cuyos resultados individuales aportan a los objetivos del
programa.
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Los programas de investigacion propuestos

ara cada linea se presentan a continuacion:

Dominios Lineas de investigacion Programas de investigacion

académicos

Innovacion » Adaptacion curricular para atencion a necesidades
pedagogica y * Didactica y procesos especiales de aprendizaje

disefo pedagogicos * Innovacion en estrategias de Aprendizaje
curricular * Innovacion tecnologica en Educacion

Productividad e
Innovacion
comercial,
administrativa,
financiera y
empresarial

*Inteligencia de Negocios y
Anadlisis de Datos

* Transformacion Digital y Toma de Decisiones
Basadas en Datos para la Optimizacion Empresarial

* Administracioén, comercio,
economia y finanzas

* Programa de fortalecimiento administrativo -
financiero para Microempresas, Empresas Pequefias
y Medianas

* Modelo de gestion en empresas comunitarias y
emprendimientos

*Sistema contable y
tributacion empresarial

* Gestion Contable y Fiscal para la Transparencia y
Eficiencia en la Administracion Financiera

*Contabilidad e informes
financieros

* Innovacion en Auditoria, Control y Gestion
Contable para la Mejora Organizacional

* Sistema tributario nacional

Gestion Fiscal Estratégica y Normativa Tributaria en
el Entorno Empresarial

*Empresas emergentes
enfocada en la innovacion y
tecnologia digital

* Innovacion y Crecimiento en Startups

*Marketing Digital y
Comunicacion

* Innovacion y Estrategias Digitales en la
Competitividad Empresarial

Prevencion en
salud, bienestar

« Sistema de atencion, control

*Programa Integral Preventivo de Salud Publica y
Epidemiologica
*Fomento a los cuidados del Adulto Mayor en

y cuidado -, Instituciones especializadas publicas y privadas

: y prevencion de salud . . .

integral del *Fomento a los cuidados materno infantiles

paciente * Fomento a los cuidados paliativos, domiciliarios y

hospitalarios

* Prevencion y Kinefilaxia. *Programa de Prevencion, Cuidado y Rehabilitacion
* Rehabilitacion de la Salud de las personas en sus etapas etarias y
Cardiorespiratoria condiciones que necesiten intervencion fisico

Vida digna y * Rehabilitacion Biomecanica | rehabilitadora

salud integral

y Ergonémica
* Rehabilitacion Geriatrica

*Rehabilitacion deportiva

*Programa Integral de Prevencion y Rehabilitacion
Deportiva

Salud y * Técnicas de supervision de » Medidas estratégicas como prevencion de
seguridad riesgos y programas accidentes laborales
ocupacional de prevencion * Bioseguridad para mantenimiento de salud laboral
. . *Desarrollo de estrategias en la atencion de
» Emergencias clinicas . . X
., emergencia para la prevalencia de la vida
Atencion

normalizada en
situaciones de

* Rescate y procedimientos
médicos de intervencion

*Rescate Urbano y Atencion Médica de Emergencias

* Emergencias por trauma,

*Programa Integral de Respuesta y Manejo de

emergencia . . . N
. . lesiones ambientales y Emergencias por Trauma y Toxicoldgicas en
prehospitalaria R > . .
toxicologicas Atencion Prehospitalaria
* Emergencias y desastres *Fomento de prevencion de riesgos
*Gestion preventiva *Estrategias Integrales para el Mantenimiento del
onp y Orden Publico y la Promocion de la Convivencia
operativa Ciudadana
Seeuridad *Modelos Integrados de Seguridad Ciudadana para la
°8 *Seguridad Ciudadana Prevencion del Crimen y la Gestion de Crisis
Ciudadana ” . - T
" - Estrategias de Gestion y Control del Orden Publico
Orden Publico

en Contextos de Seguridad Ciudadana

*Mediacioén y Negociacion

*Mediacion y Negociacion en la Gestion de Crisis y
Conflictos Comunitarios
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Dominios Lineas de investigacion Programas de investigacion
académicos

. .. . ¢ Gestion de Talento Humano
¢ Gestion Administrativa u

Gestion « Gestion Académica « Disefio Curricular
institucional » Evaluacion Educativa
* Intervencion en la * Realidad Social y Ambiental
Comunidad

3.2.7.5.  Proyectos de investigacion:

Los proyectos de investigacion corresponden a la categoria de base en la planificacion
I+D y se definen como el documento que fundamenta y describe el plan e investigacion
cientifica. Los proyectos aportan a la aplicacion de conocimientos con fines practicos y
con desarrollo experimental al cumplimiento de los programas de investigacion.

En el afio 2023, el ITCA ha desarrollado un total de 35 proyectos de investigacion, los
cuales han surgido de diversas convocatorias realizadas desde el 2021 y que adn se
mantienen activas debido a la naturaleza de los mismos. El detalle de los proyectos de
investigacion se muestra en el anexo 8.

3.2.7.6. Publicaciones:

En el ambito de la investigacion institucional, el ITCA en el afio 2023 ha generado un
total de 13 articulos cientificos y ha publicado 21 libros a través de las diferentes escuelas.

Tabla 25: Publicaciones ITCA.
Detalle N° Descripcion
6 libros publicados por Escuela de Educacion Comercial, Produccién,
Servicios y Seguridad
Libros docentes 21 | 4 Libros publicados por Escuela de Educacion
8 Libros publicados por Escuela de Salud y Bienestar
3 Libros publicados por todas las Escuelas
4 articulos publicados por la Escuela de Educacion Comercial,
Produccién, Servicios y Seguridad
Avrticulos Cientificos |13 | 2 Articulos publicados por la Escuela de Educacién
3 Articulos publicados por la Escuela de Salud y Bienestar
4 Articulos por todas las Escuelas

Total, publicaciones | 34

Fuente: Direccion de investigacion 2023.

3.2.7.7. Modelo I+D

El modelo de 1+D se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan
Nacional de Desarrollo (PND), promoviendo una educacion inclusiva y de calidad (ODS
4), el crecimiento econdmico sostenible (ODS 8), la industrializacion resiliente (ODS 9),
el bienestar integral (ODS 3), y ciudades sostenibles (ODS 11). Este modelo articula
dominios académicos actualizados, lineas y programas de investigacion en areas clave
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como innovacion pedagogica, transformacion digital, salud integral y rehabilitacion,
seguridad ciudadana, y gestion institucional. Los programas estan disefiados para abordar
necesidades especificas, como estrategias innovadoras de aprendizaje, fortalecimiento
empresarial, salud publica, emergencias prehospitalarias, y gestion comunitaria,
fomentando el desarrollo inclusivo, la productividad, y el bienestar social en contextos
diversos como se muestra en el anexo 9: Matriz integral del Modelo 1+D.

3.2.7.8.  Participacion en redes de investigacion con otras Instituciones
de educacion superior.

El ITCA participa en dos redes de investigacion: la Red de Investigacion, Innovacion y
Transferencia de Tecnologia (RIT2) y la Red de Investigacion de Instituciones de
Educacién Superior Técnicas y Tecnoldgicas (RIESTT). Ademas, formé parte de la Red
de Instituciones de Educacion Superior Ecuador - Colombia (REDEC), contribuyendo asi
a la colaboracion y el intercambio de conocimientos entre instituciones de educacion
superior de ambos paises.

Tabla 26: Participacion en redes de investigacion.

Detalle N° Descripcion
Red de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia (RIT2)
2 | Red de Investigacion de Instituciones de Educacion Superior Técnicas y
Tecnoldgica (RIESTT)
Red de Red de Instituciones de Educacion Superior Ecuador - Colombia
Asociacion (REDEC)

Fuente: Direccion de investigacion 2023.

Red de
Investigacion

3.2.8. Vinculacion con la sociedad

La vinculacién con la sociedad, como funcidn sustantiva, genera capacidades e
intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las IES para
garantizar la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su
entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de
vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusion y
enriquecimiento de las culturas y saberes®; para lo cual se tomara en cuenta el diagndstico
del entorno local realizado en este plan estratégico con las diferentes herramientas de
planificacién mencionadas.

Ademas, de acuerdo con el modelo de evaluacion externa para fines de acreditacion, la
vinculacion con la sociedad representa la respuesta concreta de una institucion de
educacion superior al mandato social de contribuir, de forma directa y aprovechando sus
capacidades académicas y profesionales, a la transformacion de su entorno. Para alcanzar
este objetivo, la vinculacion utiliza como principales herramientas la introduccién de
innovaciones en los procesos de las entidades beneficiarias y el desarrollo de capacidades
en su personal. En este contexto, la transformacidn ocurre mediante la implementacion

® Reglamento de régimen académico
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de productos o procesos nuevos 0 mejorados en las entidades involucradas. La actividad
de investigacion y desarrollo (1+D) de la institucion tiene el potencial de generar nuevos
productos 0 mejorar los existentes. Por ello, es crucial que la planificacion de 1+D se
enfoque en encontrar soluciones tecnoldgicas que, en un futuro, puedan ser
implementadas como innovaciones en las entidades beneficiarias de los proyectos de
vinculacién con la sociedad.

3.2.8.1. Modelo de vinculacion con la sociedad:

El modelo de Vinculaciéon con la Sociedad se apoya en el marco legal pertinente,
siguiendo estrictamente las normas nacionales de educacion superior, asi como las
regulaciones institucionales y el propio modelo educativo. Para cumplir con este
propdsito, el ITCA se compromete a gestionar eficientemente los recursos necesarios para
llevar a cabo sus actividades de vinculacion. Esto incluye no solo recursos financieros,
sino también el capital humano, tecnoldgico y de conocimiento que la institucion puede
ofrecer a la comunidad.

En ultima instancia, el modelo de Vinculacién con la Sociedad no solo pretende ser una
guia; busca ser una herramienta préctica y efectiva que facilite la metodologia de trabajo
y la gestion de recursos. Su finalidad es obtener los resultados esperados de la
planificacidn, el seguimiento, el control y la evaluacion de todos los programas, proyectos
y actividades que el ITCA emprende en su compromiso con la sociedad.

Figura 24: Articulacion del modelo de vinculacion con la sociedad.

Docencia

Planificacidn Estratégica
de Desarrollo Institucional Vinculacidn OBIETIVOS Investigacidn
INSTITUCHKOMNALES

mModelo de Investigacidn

Institucional 4 ~ DOMIMIOS

ACADEMICOS

Modelo de Vinculacidn

Institucional LiINEAS OPERATIVAS

DE VINCULACION

Comisién de Vinculacidon |
Direccidn de Carrera | | PROGRAMAS

Docentes

Estudiantes
PROYECTOS

R e

Contribucion a:
Proceso de ensefianza- Mecesidades Lineas / proyectos de
aprendizaje del entorno investigacion

Fuente: Modelo de articulacion de vinculacién con la sociedad.
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3.2.8.1.1. Elementos del modelo de vinculacion:

Los elementos son: la informacidn, los procesos de ejecucion, las personas participantes,
la estructura y la normativa. Estos elementos actdan en interrelacion a fin de atender las
necesidades de la sociedad, en este caso de la zona 1 de planificacion.

Personas

Procesos Estructura

Informacidn Elementos MNormativa

En este sentido, el ITCA impulsa convenios de cooperacion interinstitucional con
organizaciones publicas y privadas para ejecutar su planificacion de vinculacion y
coordinar acciones en los &ambitos académico, cientifico, cultural, ambiental y de servicio
comunitario. A traves de estas alianzas, fortalece su relacion con actores externos
mediante acuerdos orientados al desarrollo de practicas preprofesionales, prestacion de
servicios especializados, educacién continua e investigacion, consolidando asi su sistema
de Vinculacion con la Comunidad.

Es fundamental que el ITCA establezca y fortalezca una red sélida y diversa de
conexiones con actores locales (Anexo 6: Mapeo de actores) y de distintos sectores,
identificando sus necesidades y desafios. Esta interaccion permitira definir estrategias
alineadas a su mision institucional, contribuyendo a la transformacion y desarrollo
sostenible de dichas realidades.

En los proximos afios, el instituto debe continuar consolidando estas alianzas estratégicas
para ampliar su impacto y aprovechar al maximo las oportunidades de colaboracion
interinstitucional, tanto a nivel local como internacional. Para ello, se ha adoptado un
esquema estratégico orientado al desarrollo territorial sostenible, con el objetivo de
posicionar al ITCA como un agente de cambio social (Figura 26). Esto fortalecera su
papel como actor clave en el desarrollo socioecondémico y comunitario de la regién.
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Figura 25: Esquema estratégico para un desarrollo territorial sostenible.

Politicas N Entorno
rnacroccor‘émlcas Externo
5.FIN
¥ Bien comun de la sociedad
» . Uso eficiente de \ /
P ARR TICs t
1. POTENCIAL ENDOGENO: ROCESO DE DESARROLLO /

- . - TERRITORIAL SOSTENIBLE
+ Patrimonio geoldgico — natural, cultural

+ Diversidad de pisos climaticos
* Paisaje

= Antropologia, historia

= Infraestructura, tecnologia

v Y 4. OBJETIVOS:

*  Promover Educacidn de calidad (0DS4)

* Conocimiento, cosmovisiones 3. AGENTES DE CAMBIO SOCIAL (ODS17): «  Cohesién social: Programas sociales
diferentes, saberes ancestrales *  Universidades, Institutos Tecnolégicos (saber hacer) + Conocimiento sobre el territorio
- - - - ¢l 5 ale - air ol @ | i 3| |2
- Produccion: Agricola, textil, artesanal, GADs locales - ) Pramover el emprendimiento / la
turlstica, minera * + Organismos publicos regionales > generacion de empleo
* Camaras empresariales *  |+D+i: Incentivar la innovacion
*  Centros de formacion / innovacion tecnoldgica / Coworking / Formacion de
* Organizaciones de la Sociedad civil / Cooperantes talente humano
Y * (Cultura de calidad en productos y
servicios
2. BASE DE DATOS * Generar bienestar
Repositorio ITCA h 4
> 4
* Potencialidades Disefio de lineamientos
estratégicos
+ Debilidades /
necesidades
K 4
o ont i
Acciones afirmativas / Buenas PDyOTs contextualizados / Proyectos
practicas / Politicas participativas Productivos, Educativos, Soclales

Fuente: Basado en la Metodologia para la elaboracion de estrategias de desarrollo local. Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Economica y Social — ILPES, 2012

3.2.8.2.  Lineas operativas:

De acuerdo al articulo 41 del reglamento de régimen académico (2023), la planificacion
de la vinculacion con la sociedad esta determinada en las siguientes lineas operativas o
campos de accién:

a) Educacion continua;

b) Précticas preprofesionales;

c) Proyectos y servicios especializados;

d) Investigacion;

e) Divulgacion y resultados de aplicacion de conocimientos cientificos o artisticos;

f) Ejecucion de proyectos de innovacion;

g) Ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o sociales; y,

h) Otras determinadas por la IES en correspondencia con su naturalezay en ejercicio
de su autonomia responsable.
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Figura 26: Lineas operativas de vinculacién.

Educacion
continua

EJecugpn de proyfctlos de Précticas
servicios comunitarios o preprofesionales
sociales
Lineas
operativas de

—  vinculacion T —n -
Ejecucion de proyectos de Proyectos y servicios

innovacion especializados

Divulgacién y resultados de

aplicacién de conocimientos
cientificos o artisticos Otros

Investigacion

Fuente: Reglamento de régimen académico, 2023.

3.2.8.3.  Ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o sociales

La planificacion y los resultados de los proyectos se comunican y analizan dentro de la
comunidad académica. Estas acciones ayudan, entre otros aspectos, a optimizar la calidad
de las propuestas, a evitar fallos en futuros proyectos y a fortalecer las habilidades de los
docentes en la creacion y ejecucion de iniciativas futuras. En lo que respecta a los
beneficiarios, es fundamental que estén involucrados activamente en todas las etapas del
proceso, desde el disefio de los proyectos hasta la evaluacion de los resultados obtenidos.

3.2.8.4.  Servicios para la comunidad en practicas preprofesionales:

El fortalecimiento de las capacidades de los beneficiarios convierte la vinculacién con la
sociedad en un medio para la formacion y la difusion del conocimiento. En este sentido,
se busca trasladar el proceso educativo de la institucion hacia toda la comunidad. La
adquisicion de nuevas habilidades y conocimientos permite a las personas transformar su
vida, ya que pueden aplicar lo aprendido para resolver problemas y enfrentar situaciones
de su dia a dia.

En el ITCA, se han llevado a cabo proyectos de Practicas de Servicio Comunitario, en
colaboracion con diversas carreras, entre las que se incluyen Administracion,
Gastronomia, Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales, Educacion Bésica, Asistente
Pedagogico, Desarrollo Integral Infantil, Rehabilitacion Fisica, Emergencias Médicas y
Enfermeria.
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3.2.8.5.  Educacién continuay servicios adicionales

El Instituto Superior Tecnoldgico “ITCA”, dentro de sus servicios externos es un OEC
“Un Organismo Evaluador de la Conformidad es una persona natural o juridica, publica,
privada o mixta, con o sin fines de lucro que tenga entre sus objetivos la certificacion de
personas de acuerdo a las unidades de competencia respectivas”. SETEC. Ademas de ser
operadores de capacitacion SETEC.

e ITCA OEC (Organismos de Evaluacion de la Conformidad).
e ITCA OC (Operadores de Capacitacion-SETEC).
e Entrenamiento especializado en seguridad industrial (UNACEM)

3.2.8.6.  Estrategias para la ejecucion de la vinculacion

La estrategia de ejecucion de los programas propuestos debe alinearse con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y los ejes estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo
2021-2025. Para ello, se debe incorporar un enfoque integral que aborde los problemas
priorizados en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) y los objetivos
institucionales.

3.2.9. Personal Administrativo

El personal administrativo de la institucion para el afio 2023 se detalla a continuacion:

Tabla 27:Talento Humano Administrativo del ITCA.
Género | N°

Cargo Administrativo

Marketing
Asistente de sistemas Masculino 4
Instructor UNACEM

Sistemas

Asistente de secretaria
Administrativo
Secretaria general
Vinculacién
Planificacion

Analista de contabilidad
Analista de contabilidad
Rectora

Asistente de contabilidad
Contadora general

Femenino 10

Total 14
Fuente: Talento Humano ITCA 2023.

3.2.10. Recursos institucionales

El ITCA cuenta con recursos financieros, humanos, infraestructura y tecnolégicos. A
nivel institucional los recursos financieros son propios y manejados por el area financiera
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y contabilidad. Dentro del personal de talento humano se dispone de administrativos,
docentes y servicios.

La institucion tiene una planta docente capacitada y comprometida con la consecucion de
los objetivos institucionales, que se orientan al aseguramiento de la calidad de la
educacion de los profesionales que aqui se forman.

En cuanto a la infraestructura, el ITCA opera en un ambiente institucional de calidad,
porque cuenta con espacios fisicos acondicionados que mejoran la accesibilidad de
personas con discapacidad (ascensor). En la infraestructura tecnoldgica se da soporte de
calidad al proceso académico y de gestion de la institucion. La biblioteca fisica y virtual
s un recurso basico de apoyo a la gestion académica.

La institucion tiene al servicio de la comunidad un edificio propio de 3 plantas, aulas
amplias y equipadas, laboratorios de précticas para cada carrera, biblioteca, equipos de
computacidn, salas para docentes, espacios de recreacion, espacios reales de aprendizaje-
ERA y espacios de restaurante.

Tabla 28:Recursos propios del Instituto.

item Cantidad

Infraestructura- Edificio propio 1

Aulas 45

Laboratorios de informética 5

Laboratorios de préacticas:

Escuela de salud: 6

Escuela de educacion: 2 10

Educacion comercial, produccién, servicios y seguridad: 2

Biblioteca virtual 1
Recursos Biblioteca Fisica 1
institucionales Equipos de computacion 100

Espacios para docentes 60

Espacios reales de aprendizaje-ERA:
Escuela de salud: 1

Escuela de educacion: 1 3
Educacion comercial, produccion, servicios y seguridad: 1
Espacios de recreacion:

1 cancha de uso multiple 2
1 cancha de voley
Espacios de restaurante 3

Fuente: Base de datos del ITCA.
3.3. Analisis FODA.

El anélisis situacional desempefia un papel crucial en la elaboracion del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional. Para llevar a cabo este proceso de manera efectiva, se ha
realizado un anélisis exhaustivo del entorno y los factores internos de la institucion. En
este sentido, se ha empleado la metodologia del analisis FODA (Fortalezas,
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Oportunidades, Debilidades, Amenazas) para evaluar tanto los aspectos internos como
externos que influyen en el desempefio del Instituto. Al considerar este enfoque, hemos
identificado los siguientes factores criticos de éxito:

- Organizacion

- Infraestructura
- Profesores
- Docencia

- |+D e innovacion
- Vinculacion con la sociedad

3.3.1. Diagnostico-andlisis interno: Fortalezas y Debilidades
institucionales.

Durante el andlisis interno llevado a cabo en la institucion, se identificaron y priorizaron
las fortalezas y debilidades mas significativas.

3.3.1.1.

Fortalezas:

En cuanto a las fortalezas, a través de la construccion de mesas de trabajo en la que
participaron miembros estratégicos de la institucion se identificaron las siguientes:

Tabla 29:Fortalezas.

Diagnostico: Analisis situacional interno

Factores criticos
de éxito

Fortalezas

Organizacioén

o~ wdE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

PEDI y POA aprobados y vigentes.

Relaciones interinstitucionales para el desarrollo en ejecucion

Disponibilidad de normativa vigente y aprobada sobre accion afirmativa
Estructura organica de la institucion, aprobada y en vigencia.

Disponibilidad de codigo de ética aprobado, socializado y en vigencia

Propuesta pedagdgica institucional reconoce el bienestar psicolégico de la
comunidad institucional.

Disponibilidad de normativa interna para el funcionamiento institucional, acorde
a la normativa que rige las IES.

Disponibilidad de proceso para la rendicion anual de cuentas.

Presupuesto institucional financiado.

Existencia de equipo para la promocidn y publicidad institucional

Ejecucidn semestral de plan de becas y ayudas econdmicas.

Sistema de gestion documental en desarrollo.

Se cuenta con una Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

Se dispone de un sistema de acompafiamiento de orientacion vocacional.
Proyecto del plan de igualdad de oportunidades elaborado.

Politicas y procedimiento de acciones afirmativas en marcha.

Atencion a estudiantes con necesidades educativas asociadas 0 no a la
discapacidad en funcionamiento.

Sistema de admisién y nivelacion con asignacion de personal responsable del
proceso de admisidn.

Proyectos de intervencidon basados en la psicologia positiva.
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1. Se cuenta con edificio propio y funcional.
2. Disponibilidad de accesos para personas con discapacidad fisica (mejorable)
3. Existencia de oficinas de trabajo docente adecuado.
4. Disponibilidad Comité de seguridad.
5. Plan de seguridad y salud ocupacional.
6. Edificio con certificacion “Libre de humo”
7. Servicio de internet con banda ancha
8. Convenio con CEDIA panda ancha para ampliacion de banda ancha de internet.
9. Disponibilidad de equipos de computacion dispuestos en 5 laboratorios de 20
Infraestructura equIpos cada.uno. . .
10. Taller de cocina, enfermeria y desarrollo de nifios, equipados.
11. Existencia de Entornos reales de aprendizaje para educacion inicial y educacion
bésica.
12. Inventario actualizado de los equipos dispuestos en los Entornos Reales de
Aprendizaje (ERA).
13. Infraestructura sanitaria suficiente.
14. Inventario de activos fijos y bienes de la institucion.
15. Disponibilidad del Servicio de restaurante para docentes y estudiantes
16. Plan de emergencias y contingencia.
17. Se cuenta con recurso humano especializado en seguridad y salud ocupacional.
1. Normativa interna de seleccién y formacion previa.
2. Docentes con perfil acorde a las carreras y experiencia.
3. Disponibilidad del 70% de docentes TC con titulo de cuarto nivel
4. Alta titularidad de profesores TCy MT
Profesores 5. Capacitacion acorde a las necesidades de estrategias curriculares de los docentes.
6. Remuneracion acorde al sector educativo de institutos privados.
7. Libertad para ejercer su catedra.
8. Sedivulgan publicamente los procesos de seleccién de profesores.
9. Proceso de contratacion docentes actualizado.
1. Apertura de nuevas carreras en la modalidad de educacion en linea y a distancia.
2. Docentes con formacion en las diferentes areas del conocimiento acordes a las
carreras del ITCA.
3. Disponibilidad de Modelo Pedagdgico institucional.
4. Disponibilidad de un plan de acompafiamiento académico y pedagégico a los
estudiantes.
5. Plan de tutorias para estudiantes de bajo rendimiento
6. Asignacion de personal responsable del proceso de admision.
7. Disponibilidad de sistema de admision y nivelacion
8. Disponibilidad de sistema de seguimiento a graduados
9. Docentes capacitados en manejo de Tics.
. 10. Disponibilidad de plataforma virtual de aprendizaje.
Docencia . . . .
11. Predisposicién de los docentes al trabajo en equipo
12. Disponibilidad de acervo bibliografico para varias carreras de la institucion
13. Carreras legalmente reconocidas por el CES.
14. Oferta de carreras en distintas modalidades y horarios de estudio.
15. Proceso para funcionamiento de posgrados tecnoldgicos iniciado
16. Educacion en linea y a distancia.
17. Docentes con perfil afin a su formacion acorde a la oferta académica de las
carreras y experiencia.
18. Oferta de carreras nuevas de 3er nivel.
19. Se cuenta con una normativa de formacion y capacitacion de los profesores.
20. PEA sactualizados.
21. Alto nivel de publicacién docente
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22.

23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.

Sistema de seguimiento, control y evaluacion del curriculo y del proceso docente
mejorable.

Sistema de evaluacion de logros de aprendizaje implementado.

Aulas en buen estado(mejorable).

Formacion en valores y habilidades blandas (mejorable)

Se realiza seguimiento a egresados (mejorable).

Adaptaciones curriculares en marcha(mejorable)

Condicién de Instituto Superior Universitario.

Cualificacidon por el CES para impartir programas de posgrado.

Participacion de docentes y estudiantes en proyectos de practicas pre
profesionales.

31. Convenios especificos para practicas pre profesionales en ambientes laborales.
1. Disponibilidad de plan para la investigacion institucional, en funcién de los
dominios académicos.
2. Existencia de lineas de investigacion acordes a los dominios académicos
institucionales.
3. Profesores con experiencia en la planificacion y ejecucién de proyectos de
I1+D e innovacion investigacién con asignacién horaria en investigacion institucional.
4. Existe una normativa interna, aprobada y vigente, de 1+D.
5. Proyectos de I+D continuos y en ejecucion.
6. Transferencia de conocimiento.
7. Aceptable nivel de publicacidn cientifica y técnica por docentes (mejorable).
8. Bajo novel de innovacion
1. Planificacion de la vinculacién articulada a la normativa vigente.
2. Participacion de docentes y estudiantes en proyectos de vinculacion con la
sociedad.
Vinculacién conla 3. Convenios especificos para servicio a la comunidad.
sociedad 4. Programas de asesoria especializada y formacién continua.
5. Se han realizado actividades sociales y culturales en las que ha participado, y ha
organizado la institucién.
6. Lainstitucion pone a disposicion de la comunidad espacios institucionales.
Fuente: Base de datos del ITCA, talleres participativos.
3.3.1.2. Debilidades:

Las debilidades identificadas en el diagnostico fueron analizadas detenidamente, y se
detallan a continuacion:

Tabla 30:Debilidades.

Diagnostico: Analisis situacional interno

Factores criticos
de éxito

Debilidades

Organizacion

agkrwnPE

PEDI con vigencia préxima a finalizar.

Varios convenios interinstitucionales préximos a finalizar su vigencia.

Escaso seguimiento a convenios.

Deficiente divulgacion de la normativa de accién afirmativa.

Bajo nivel de evidencias de acciones de apoyo pedagégico especifico a
personas con vulnerabilidad, igualdad de género, percepciones
discriminatorias, etc.

Poca disponibilidad de proyectos de bienestar psicolégico de la comunidad
institucional.
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7. Manual de procedimientos y funciones desactualizados.
8. Sistema informatico de gestion por articularse.
9. Débil planificacion de relaciones interinstitucionales.
10. Falta de evidencias de la ejecucion de los programas de intervencion positiva y
del cumplimiento de sus objetivos.
11. Carencia de encuesta de satisfaccion a docentes y estudiantes.
1. Programa de mantenimiento de edificios y equipos, insuficiente.
2. Insuficientes espacios de recreacion para estudiantes.
Infraestructura . L . s . . e
3. Varios equipos informéticos proximos a terminar su vida tecnoldgica (til.
4. Sistema de control de inventario desactualizado.
1. Rotacién de docentes.
Profesores . . . -
2. Desactualizado sistema de evaluacion del desempefio docente.
1. Ausencia de politicas institucionales para disminuir la desercién estudiantil.
2. Escaso seguimiento a la desercion estudiantil.
3. Deficiente aplicacion de los componentes de practicas y autbnomo.
4, Escaso seguimiento a desarrollo de tutorias.
5. Deficiente participacion de graduados en los eventos de seguimiento.
6. Falta de bolsa de empleo para graduados.
7. Normativa de seleccidn de profesores desactualizadas conforme a las normas
nacionales.
8. Rotacion de docentes.
9. Mejorable nivel de formacion complementaria
. 10. Deficiencia del Plan de estimulo al mérito académico y otros.
Docencia- . . L — .
. 11. Sistema interno de evaluacion estudiantil desactualizado.
estudiantes . .
12. Plan de acompafiamiento a los docentes desactualizado.
13. Deficiente aplicacion de los componentes de practicas y auténomo.
14. Bajo nivel de programas y/o proyectos de vinculacién centrados en problemas
ambientales.
15. Bajo nivel de accidn de buenas practicas ambientales.
16. Biblioteca virtual desactualizada.
17. 10% de los titulos de biblioteca estan desactualizados.
18. Inexistencia de una normativa de la biblioteca.
19. Inadecuado sistema informatico de préstamo libros.
20. Investigacion formativa insuficiente
21. Pocas actividades complementarias
1. Ausencia de sistema de incentivos para el personal investigador.
2. Gestidn deficiente en proyectos con recursos externos.
3. Limitado personal docente dedicado a proyectos de innovacion y capacidad de
I1+D e innovacion absorcion.
4. Inexistencia de normativa interna de innovacion y capacidad de absorcion.
5. Bajo nivel de introduccion de innovaciones en la actividad del instituto.
6. Inexistencia de un sistema de innovacion y capacidad de absorcion.
. . 1. Deficiente accion de vinculacion a través de asesoramiento especializado,
Vinculacién con la L . . - . S
. educacion continua y divulgacion de resultados de investigacion.
sociedad L - . -
2. Proceso sobre la gestion de la Institucion en la comunidad deficiente.

Fuente: Base de datos ITCA, talleres participativos.
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3.3.2. Diagnéstico-analisis externo: Oportunidades y Amenazas
institucionales.

3.3.2.1L.

Oportunidades:

Como resultado del andlisis del entorno externo, se han identificado las siguientes
oportunidades que estan relacionadas con todos los criterios de evaluacion:

WV 0

ITCA
Firma de
convenio

Figura 27:Firma de convenios-oportunidades.
Fuente: Archivo fotografico del ITCA.

Tabla 31: Oportunidades.

Diagnostico: Analisis situacional externo

Factores criticos

Oportunidades

de éxito
1. Politicas de Estado: Plan de creacidn de oportunidades con posibilidades para la
articulacion.
2. Base legal especifica para el direccionamiento institucional.
3. Procesos de Aseguramiento de la Calidad liderados por los organismos del
estado.
4. Posibilidad de realizar convenios con Universidades, GADs municipales,
instituciones publicas y privadas de la region para actividades académicas.
5. Reconocimiento de la institucién a nivel regional como una IST de excelencia.
Organizacién 6. Disponibilidad de recursos financieros concursables.
7. Entorno legal y politico que prioriza la rendicion de cuentas a la sociedad.
8. Apertura de instituciones y empresas para convenios interinstitucionales.
9. Otorgamiento por parte de las entidades de control de la condicion de Instituto
Superior Tecnologico “ITCA”.
10. Posibilidad de mejoramiento de reputacién y posicionamiento.
11. Diversidad de actores territoriales
12. Potencial para expandir las relaciones interinstitucionales, avanzando hacia la
internacionalizacion.
Infraestructura 1. Posibilidad de contratar servicios externalizados
1. Oferta de cursos de actualizacion docente por parte de instituciones del estado y
Profesores

otros.
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Docencia

Creciente demanda de carreras de cuarto nivel tecnoldgico.

Politicas gubernamentales que favorecen la formacion de tercero y cuarto nivel
tecnologico.

Empresas e instituciones del sector publico, educacién, produccion textil,
gastronémicas, turisticas, etc., acogen laboralmente a los graduados del instituto.
Piramide poblacional que refleja poblaciéon joven que a futuro pueden ser
potenciales estudiantes.

Oferta académica con campos que tienen demanda y relevancia tanto en el
ambito local como en el contexto mas amplio del pais

Responsabilidad de formar profesionales que puedan abordar los desafios
ambientales, sociales desde una perspectiva innovadora y sostenible.

Apertura de instituciones y empresas para convenios interinstitucionales.

I+D e
innovacion

Politicas gubernamentales que permiten la innovacion y generacion del
conocimiento.

Existencia de redes y centros de investigacion, nacionales e internacionales.
Posibilidad de obtencién de patentes y licencias de productos, servicios y
procesos innovados.

Necesidades territoriales en diferentes &mbitos identificadas en los diferentes
instrumentos: la planificacion nacional, agenda zonal, agenda productiva, planes
de desarrollo y ordenamiento territorial, entre otros para investigacion.

Vinculacién con
la sociedad

o~ wdRE

Apertura de instituciones y empresas para convenios interinstitucionales.
Incremento de la cultura emprendedora en la sociedad.

Participacion en eventos sociales y culturales.

Posibilidad de aplicar a programas de becas conjuntas con el gobierno nacional.
Creciente demanda de certificacion de competencias laborales.

Necesidades territoriales en diferentes &mbitos identificadas en los diferentes
instrumentos: la planificacion nacional, agenda zonal, agenda productiva, planes
de desarrollo y ordenamiento territorial, entre otros para vinculacién.

3.3.2.2.
Las amenazas mas importantes identificadas en el andlisis del entorno, son las que a
continuacion se detallan:

Fuente: Base de datos del ITCA, talleres participativos.

Amenazas:

Tabla 32: Amenazas.

Diagnostico: Analisis situacional externo

Factores criticos

o Amenazas
de éxito
1. Inestabilidad econdmica del pais que provoca disminucién en la capacidad de
las personas para costear la educacion superior.
P. Reformas continuas al Reglamento de Régimen Académico, y Reglamento a
la LOES.
3. Presupuesto institucional disminuido por la reduccion del nimero de
estudiantes que ingresan al instituto.
Organizacién 4. Escases de fuentes de empleo formal a nivel nacional para insercion laboral.
5. Existencia de dos institutos locales y una universidad que ofertan carreras
similares a las del instituto.
6. Preferencia de los estudiantes por cursar carreras de tercer nivel como
licenciaturas e ingenierias en lugar de carreras de formacion técnica y
tecnoldgica.
7. Expansion de la oferta académica de educacion a distancia y en linea.
Infraestructura 1. Desastres naturales
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2. Obsolescencia
1. Alto nivel de exigencia en la evaluacion del proceso de seleccion y formacion
docente.
Docencia 1. Modelo de evaluacién con exigencias especificas.
1. Cambios en los intereses de la comunidad
I+D e innovacion  R. Escasez de recursos
3. Politicas de evaluacion mas estrictas.

Profesores

Vinculacion con la

sociedad

Transversal Modificaciones en las regulaciones de educacion superior
Fuente: Base de datos del ITCA, talleres participativos.

1. Falta de interés o participacion de las instituciones o la comunidad

3.4. Conclusiones del diagnostico:

3.4.1. Conclusiones del diagndstico interno:

Tras el analisis interno realizado, se puede concluir que el Instituto cuenta con una base
estratégica y financiera que permite operativizar las actividades, sustentada en la
aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y el Plan Operativo
Anual (POA), asi como en convenios consolidados, rendicion de cuentas y un presupuesto
institucional establecido. Esta base proporciona una estructura organizativa robusta y
proporciona la plataforma necesaria para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
planteados siempre y cuando se mejoren las debilidades encontradas.

En cuanto a la infraestructura, la existencia de un edificio funcional, equipamiento
adecuado y éareas adecuadas demuestran un entorno propicio para el desarrollo
académico, lo que respalda la calidad educativa y la seguridad dentro de la institucion.

El cuerpo docente, con perfiles adecuados, capacitacion constante y una remuneracion
competitiva, garantiza una ensefianza de alta calidad. Esta calidad se ve reforzada por la
presencia de profesionales calificados en diversas areas, un modelo pedagdgico
actualizado, el uso de herramientas de tecnologia de la informacion y la comunicacion
(TIC) y un acervo bibliografico que debe ser mejorado.

En el ambito de la investigacién y la innovacion, la presencia de un equipo docente
dedicado a la investigacion, un plan de investigacion y lineas de investigacion definidas
respaldan el desarrollo académico y cientifico de la institucion.

Finalmente, los convenios interinstitucionales puablicos y privados, las estrategias
establecidas para la vinculacion con la sociedad, asi como la participacion activa en
proyectos de préacticas profesionales y vinculacion con la sociedad destacan el
compromiso de la institucion con su entorno y su contribucion al desarrollo social y
profesional de sus estudiantes.

Este andlisis interno muestra que la institucion cuenta con una sélida estructura
organizativa, una base financiera estable, una infraestructura propicia, un cuerpo docente
cualificado, programas educativos de calidad, un enfoque en la investigacion y la
innovacion, y un compromiso con la comunidad y la sociedad.
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Sin embargo, el diagnéstico también resalta areas de debilidad que requieren atencion
inmediata para mejorar el funcionamiento general del Instituto. En la estructura
organizacional, la inminente finalizacién de convenios, la ausencia de seguimiento
adecuado y las relaciones interinstitucionales para el desarrollo requieren una atencion
prioritaria. En cuanto a la infraestructura, el sistema informatico de gestion por articularse
y los insuficientes espacios recreativos impactan la seguridad y comodidad de estudiantes
y personal, exigiendo mejoras urgentes. En el cuerpo docente, la rotacion constante de
profesores, sistemas de evaluacion desactualizados y la inestabilidad en el escalafon
indican la necesidad de estabilidad y actualizacion para garantizar la calidad educativa.
Los desafios en docencia, tales como la desercion estudiantil, evaluacion insuficiente de
logros de aprendizaje, funcionamiento de la biblioteca y acervo bibliografico, requieren
una intervencion inmediata para mejorar la calidad de la educacion impartida, ademas
que debe hacerse énfasis en la relacion con los graduados, educacion ambiental y
desarrollo sostenible. En el dambito de investigacion e innovacion, la necesidad de
sistemas de incentivos, una gestion mas efectiva en proyectos y mayor fomento de la
publicacién son aspectos cruciales para fortalecer el desarrollo académico. Por Gltimo, la
mejora en el seguimiento y evaluacion de convenios, junto con un enfoque mas activo en
la vinculacion y divulgacion de resultados de investigacion, son fundamentales para
fortalecer la relacion entre la institucion y la sociedad. Abordar estas debilidades de
manera prioritaria y efectiva sera vital para mejorar la calidad, eficiencia y relevancia del
Instituto en su entorno académico y social.

3.4.2. Conclusiones del diagnostico externo:

Tras un andlisis detallado por ejes, se revela un entorno complejo que presenta tanto
oportunidades valiosas como desafios significativos para el Instituto. En el eje de
Organizacion, las politicas sociales gubernamentales favorables que estan ayudando a
mejorar las condiciones de la poblacion en cuanto a promover una cultura de igualdad de
derechos y deberes en la sociedad ecuatoriana, tal como lo establece el articulo 26 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, la base legal especifica destinada a la
investigacién ofrecen una base sélida para el crecimiento, mientras que el bajo
crecimiento economico, reformas continuas en los reglamentos académicos y la
reduccion del presupuesto por menor nimero de estudiantes plantean desafios en la
direccién y el desarrollo. En cuanto a la Infraestructura, las mejoras fisicas proporcionan
oportunidades de expansion, aunque los fendmenos naturales representan desafios para
la continuidad operativa y la seguridad. En el eje de profesores y docencia, las
oportunidades se presentan en la oferta de cursos de actualizacion docente y la demanda
laboral, sin embargo, las preferencias por carreras de tercer nivel, la expansion de la
educacion virtual y el temor a la tecnologia. es un limitante para optar por carreras
virtuales en linea, plantean desafios para las carreras técnicas y tecnoldgica. Finalmente,
las nuevas tendencias ecoldgicas indican que las instituciones tienen la responsabilidad
de formar profesionales que puedan abordar los desafios ambientales desde una
perspectiva innovadora y sostenible. Respecto a I+D e Innovacion, las politicas
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gubernamentales, las redes de investigacion y las necesidades territoriales identificadas
en diferentes ambitos dentro de la planificacién nacional, agenda zonal, agenda
productiva, planes de desarrollo y ordenamiento territorial y otros instrumentos citados
en el diagndstico, representan valiosas oportunidades para la investigacion y vinculacion
como lo establece el articulo 350 de la Constitucion dela Republica del Ecuador: “la
construccidn de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del
régimen de desarrollo”; mientras que el incremento de la cultura emprendedora y la
desconexidn con necesidades reales representan tanto oportunidades como amenazas en
la vinculacion con la sociedad.

4. Direccionamiento estratégico
4.1. Elementos Orientadores

4.1.1. Misién

El Instituto Superior Tecnoldgico “ITCA” articula
eficientemente las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad en la
formacion de profesionales de nivel técnico vy
tecnologico, a través de su modelo educativo
institucional en un ambiente de respeto y equidad.
Contribuyendo con pertinencia, a la satisfaccion de las
necesidades de desarrollo socio-economico, productivo,
cientifico y tecnoldgico de la sociedad.

4.1.2. Vision

Para el afio 2028, el Instituto Superior Tecnoldgico
“ITCA”, serd reconocido por la sociedad como
referente de la educacion superior tecnolégica, guiado
por el saber hacer aplicado a las funciones sustantivas
y los principios de la educacion superior e
institucionales.
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4.1.3. Principios
o Principios de la educacion superior
El ITCA se rige bajo principios que le permiten ser una Institucion de Educacion Superior

de calidad y excelencia, de acuerdo a lo establecido en el articulo 351 de la Constitucién
del Ecuador.

Figura 28:Principios de la Educacién Superior.

Autonomia 7 Igualdad de n
responsable Cogobierno oportunidades Calidad
Autodeterminacion
: 7 ] para la produccion
Pertinencia Integralidad del pensamiento y
conocimiento

Fuente: Constitucion del Ecuador 2008.

Los principios reflejados en el grafico son fundamentales para fomentar la generacion de
pensamiento y conocimiento dentro del marco del didlogo de saberes, el pensamiento
universal y la produccion cientifica y tecnologica a nivel global.

Al realizar autoevaluaciones, estos principios de educacion superior guian de manera
integral a las instituciones, sus actores, procesos, normativas, recursos y demas
componentes del sistema, conforme a lo establecido en esta ley y en la base legal vigente.

e Principios institucionales

El ITCA se inspira en principios que sustentan la educacion para todos, la
profesionalizacion como factor del cambio social, empresarialidad, el compromiso con el
cambio, el aprendizaje armonico, la investigacion formativa, la docencia como servicio,
la proyeccion comunitaria, la innovacion metodoldgica, el avance tecnolégico, el control
de calidad y la autoevaluacion permanente y el conocimiento abierto, democratico y
socialmente progresista.

Con este antecedente, los principios institucionales son:

- Justicia: Refiere a que los integrantes de la comunidad del instituto, nos
identificamos con la igualdad social como seres humanos merecedores de los mismos
derechos y oportunidades para el desarrollo, sin discriminacion por diferencias de
origen, edad, sexo, desarrollo cultural, etnia y religion.

- Trabajo en equipo: Refiere a que realizamos un trabajo colaborativo en la obtencién
de resultados de manera eficaz, con el uso de la experticia y potencialidades del
talento humano.
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- Pertenencia: Refiere a al compromiso absoluto y permanente con nuestra institucion,
desempefiando las actividades laborales con pasion, mistica, vocacion y orgullo de
pertenencia en cada actividad llevada a cabo.

- Calidad: Refiere al cumplimiento de la mision, los objetivos y los valores
institucionales a través del mejoramiento  continuo  de  nuestros procesos
institucionales.

- Equidad: Refiere a dar a cada uno lo que se merece en funcion de sus méritos o
condiciones, es decir, no favorecer en el trato a una persona perjudicando a otra.

- Pluralismo: Refiere al respeto a la diversidad, dialogo, tolerancia y libertad de
conciencia, libertad de catedra, pensamiento y expresion.

4.1.4. Valores institucionales

El Instituto Superior Tecnoldgico "ITCA", como institucion de educacion superior, debe
integrarse al manejo practico de los valores institucionales de convivencia armonica y
pacifica en un clima de respeto individual e institucional, por lo cual integra en su codigo
los que se describen a continuacion:

Figura 29: Valores institucionales

Honestidad Responsabilidad Liderazgo Emprendimiento
Lealtad Respeto Disciplina drabajoen
equipo

Busqueda de la
calidady Justicia Solidaridad
excelencia

4.1.5. Politicas
Las politicas del PEDI, estan orientadas a establecer lineamientos que permitiran la toma

de decisiones en la accion y la orientacién en la consecucién de las metas propuestas en
el desarrollo de las funciones sustantivas.
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Politicas para la Docencia:

El Instituto, garantiza la calidad en los procesos académicos que utiliza en la
formacion de los profesionales técnicos y tecndlogos superiores.

El modelo educativo del instituto, garantiza la ejecucion del proceso de aprendizaje
con calidad e inclusividad.

La formacidn de cuarto nivel de los docentes, garantiza el mejoramiento continuo de
los aprendizajes.

El mejoramiento del disefio curricular de las carreras, asi como su oferta académica,
tienen como base la realidad de las necesidades del ambiente local, regional y
nacional, expresadas en las agendas de desarrollo y planificacién nacional.

El seguimiento y evaluacion de los procesos de aprendizaje son parte de la cultura de
calidad y mejora continua del instituto.

El instituto promueve y facilita el dominio del idioma inglés, de acuerdo al marco
comun europeo para los idiomas.

El instituto garantiza la permanencia y graduacion de sus estudiantes a través del
acompafiamiento académico y la mejora continua del proceso de aprendizaje.

El instituto implementa recursos bibliogréaficos y tecnologias de la informacion y
comunicacion para asegurar la calidad en los procesos de aprendizaje.

Politicas para la investigacion:

El instituto conforma grupos de investigacion multi, inter e intra disciplinarios que
ejecutan proyectos de investigacion institucional.

El instituto procura la generacion de conocimiento a través de la ejecucion de
proyectos de investigacion.

El instituto prioriza la investigacion sobre la base de la politica publica de desarrollo
nacional, regional y de frontera.

El instituto forma parte de redes de investigacién para la ejecucion proyectos de
impacto.

El Instituto prioriza la asignacion de los docentes, recursos suficientes e infraestructura
para el desarrollo de la investigacion.

Politicas para la vinculacion con la comunidad:

El instituto prioriza la vinculacion con la sociedad con impacto social, en relacién con
la politica publica de desarrollo nacional y/o regional.

El instituto procura la transferencia de conocimientos a la sociedad y favorece la
capacitacion continua y la asesoria especializada para mejorar las condiciones sociales
y su desarrollo.
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Politicas para la gestion:

El instituto desarrolla un modelo de gestion institucional por procesos, basado en la
planificacion y ejecucion de proyectos que aportan al mejoramiento continuo.

El instituto se compromete con la préctica de valores institucionales para el desarrollo
de una cultura organizacional.

El instituto apoya la capacitacién continua, formacion del talento humano y la
generacion de un ambiente de trabajo favorable.

El instituto garantiza la equidad, la inclusion y la aplicacion de politicas de accién
afirmativas para los grupos en condicion de vulnerabilidad.

El instituto garantiza la ejecucién de su plan de desarrollo, el seguimiento y la
evaluacion permanente del mismo.

4.1.6. Ejesy estrategias- Cruce estratégico.

Los ejes estratégicos se desarrollaron teniendo como base el modelo de evaluacion
emitido por el CACES, con el fin de abordar de manera integrada los estandares de
calidad para la educacion superior. En linea con estos criterios, se llevo a cabo un analisis
estratégico FODA que permitio identificar la relacion entre los diversos elementos del
diagnostico a través del cruce estratégico FO, DO, FA y DA que permitio identificar y
priorizar estrategias priorizando aquellas abarcaban més oportunidades y amenazas por
eje como se muestra en el Anexo 10.

4.1.7. Objetivos estratégicos y estrategias

4.1.7.1. Obijetivos estratégicos

En el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), se han definido seis
ejes estratégicos con sus respectivos objetivos que guiardn el rumbo del Instituto
Superior Tecnoldgico "ITCA" hacia el afio 2028. ElI PEDI, alineado con la vision de la
institucién, se presenta como un marco estratégico que impulsara el crecimiento
sostenible y el desarrollo integral, tanto académico como institucional, para alcanzar
metas significativas en el horizonte temporal establecido:

Eje organizacion:

O.E.1: Fortalecer los procesos administrativos que respalden y mejoren las operaciones
académicas y de servicio a la comunidad estudiantil.

O.E.2: Fortalecer la gestion administrativa y de bienestar de la comunidad institucional.
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Eje infraestructura:

O.E.3: Fortalecer la infraestructura institucional para proporcionar un entorno propicio
para el aprendizaje y la investigacion.

Eje profesores:

O.E.4: Fortalecer el proceso docente para mejorar la calidad de la ensefianza y
fomentar el desarrollo integral de los estudiantes.

Ejes docencia-estudiantes:

O.E.5:Fortalecer el proceso académico institucional para garantizar la excelencia en la
formacion y desarrollo profesional de los estudiantes.

O.E.6: Ampliar la oferta académica institucional de 3er y 4to nivel tecnoldgico.

Eje 1+D investigacion:

O.E.7: Incrementar la produccion de la I+D investigacion institucional impulsando el
desarrollo de proyectos que contribuyan al avance del conocimiento y la innovacion.

Eje vinculacion con la sociedad:

O.E.8: Fortalecer la participacion de la institucion en la sociedad involucrandose
activamente en iniciativas que promuevan el desarrollo social, econémico y cultural.

4.1.7.2. Lineamientos estratégicos- Estrategias por eje.

Las estrategias se han consolidado a través del cruce estratégico realizado anteriormente,
creando una sintesis general que aborda de manera integral los desafios y oportunidades.
Estos pilares estratégicos se presentan como fundamentales para el fortalecimiento y
expansioén de la institucién, asegurando un enfoque eficaz frente a los retos presentes y
futuros.

e Eje organizacion:

Tabla 33:Matriz de objetivos estratégicos y estrategias, Organizacion

Eje estratégico Objetivos estratégicos Estrategias

O.E.1 Fortalecer los | 1.

Establecer mecanismos de planificacion, evaluacién y

ORGANIZACION

procesos administrativos
que respalden y mejoren
las operaciones
académicas y de servicio
a la comunidad
estudiantil.

rendicion de cuentas claros y transparentes para todas las
operaciones académicas y administrativas.

Mejorar sistemas de gestion administrativa para agilizar los
procesos académicos y administrativos a través de la
utilizacion de recursos financieros y tecnolégicos disponibles.
Estrategia: Fortalecer las relaciones interinstitucionales con
actores nacionales e internacionales para promover la
docencia, investigacion, la innovacién y la vinculacién con los
diferentes actores.

O.E.2 Fortalecer la
gestion administrativa y
de bienestar de la
comunidad institucional.

Fortalecer la gestion social de la institucion en la comunidad
educativa.

Garantizar la inclusion y equidad en toda la comunidad
institucional.
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e Ejeinfraestructura:

Tabla 34:Matriz de objetivos estratégicos y estrategias, Infraestructura.

Eje estratégico

Objetivos estratégicos

Estrategias

INFRAESTRUCTURA

O.E3 Fortalecer la
infraestructura

institucional para
proporcionar un entorno
propicio para el
aprendizaje y la

investigacion.

Realizar mejoras fisicas y tecnologicas

Establecer un programa de mantenimiento regular para
asegurar instalaciones en dptimas condiciones.
Asegurar la seguridad fisica y ocupacional en todo el
campus

e Eje profesores:

Tabla 35:Matriz de objetivos estratégicos y estrategias, profesores.

Eje estratégico

Objetivos estratégicos

Estrategias

PROFESORES

O.E.4 Fortalecer el proceso
docente para mejorar la
calidad de la ensefianza vy
fomentar el  desarrollo
integral de los estudiantes.

Mejorar el proceso de seleccion y formacion de los
profesores.

Mejorar el proceso de organizacion y desarrollo
docente.

e Ejes docencia-estudiantes:

Tabla 36:Matriz de objetivos estratégicos y estrategias, docencia-estudiantes.

Eje estratégico

Objetivos estratégicos

Estrategias

DOCENCIA-
ESTUDIANTES

O.E.5 Fortalecer el proceso
académico institucional
para garantizar la
excelencia en la formacion
y desarrollo profesional de
los estudiantes.

Fortalecer la afinidad formacién docente de la
institucion.

Desarrollo, implementacién y aplicacion del modelo
educativo, pedagogico, curricular de la institucién.
Desarrollo e implementacion del sistema de
seguimiento a graduados.

Mejorar el equipamiento y las condiciones de las aulas.
Implementar la formacién integral estudiantil para
complementar la formacion académica de los
estudiantes.

Abordar las necesidades especificas de los estudiantes a
través de un enfoque personalizado para optimizar su
rendimiento académico.

Mejorar las condiciones de programas y sistemas de
gestion informaticos con los que cuenta la institucion
para la ensefianza. (Interaccion Virtual)

Incrementar el acervo bibliografico fisico y digital,
acorde a la oferta académica, asi como con
instalaciones, recursos, personal y un sistema
informatico que permita su gestion.

Fortalecer el proceso de acompafiamiento académico y
psicosocial que permita mejorar los niveles de
retencion, eficiencia terminal y calidad en los procesos
de aprendizaje
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10.

Fortalecer las practicas pre profesionales mediante la
participacion activa de docentes y estudiantes, y el
establecimiento de convenios interinstitucionales

O.E.6 Ampliar la oferta | 1.
académica institucional de
3ery 4to nivel tecnologico.

Redisefio y disefio curricular de las carreras para
consolidar la condicién de Instituto Superior
Universitario y el reconocimiento como una institucién
de excelencia.

Fortalecimiento de la demanda especifica de la sociedad.

e Eje I+D investigacion:

Tabla 37:Matriz de objetivos estratégicos y estrategias, I+D investigacion

Eje estratégico

Obijetivos estratégicos

Estrategias

14D
INVESTIGACION

0.E.7 Incrementar la produccion
de
institucional
desarrollo de proyectos que
contribuyan al
conocimiento y la innovacién.

la  I+D investigacion

impulsando el

avance del

1. Promover

la participacion de la comunidad
académica en la planificacion de la investigacion y
sus resultados

2. Mantener la participacion de docentes y estudiantes

en la ejecucién de los proyectos y en la generacién de
resultados de investigacion.

3. Estimular la publicacién de la produccion cientifica

de los investigadores en revistas cientificas y su
participacion en eventos.

e Ejevinculacion con la sociedad:

Tabla 38:Matriz de objetivos estratégicos y estrategias, vinculacion con la sociedad.

Eje estratégico

Objetivos estratégicos

Estrategias

VINCULACION
CON LA SOCIEDAD

0O.E.8 Fortalecer la participacion
de la institucion en la sociedad
involucrandose activamente en
iniciativas que promuevan el
desarrollo social, econémico y
cultural.

1. Establecer alianzas estratégicas con
instituciones y organizaciones externas para
ejecutar programas de vinculaciéon social y
comunitaria.

2. Fortalecer la presencia y la interaccion con la
comunidad a través del desarrollo y Ia
participacion en  eventos  comunitarios,
facilitando acciones locales y ampliando las
oportunidades de practicas pre profesionales
con componentes de servicio comunitario.

4.2. Elementos programaticos

4.2.1. Programasy proyectos

En el contexto del (PEDI), es esencial destacar que los programas estan intrinsecamente
vinculados con los criterios de evaluacion superior que rigen los estandares de calidad de
los institutos de educacidn superior. Esta integracién estratégica entre programas y
proyectos asegura no solo la alineacion con los estandares de calidad, sino también la
materializacion efectiva de la vision del Instituto Superior Tecnoldgico "ITCA™.

La metodologia utilizada para la priorizacion de proyectos se basé en la asignacion de
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criterios clave: aporte al modelo de evaluacion, factibilidad de accion y urgencia. A cada
uno de estos criterios se le otorgd un valor en una escala de 1 a 3. Las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas que obtuvieron un puntaje total superior a 5
fueron priorizadas para su implementacion mediante proyecto (Anexo 4).

e Eje organizacion:

Tabla 39:Matriz de programas y proyectos, organizacion.
Eje estratégico Programas Proyectos
Planificacion estratégica y operativa
Etica y transparencia
Aseguramiento interno de la calidad
Sistema informatico de gestion
Planificaciony | Seleccion y contratacion del personal administrativo
desarrollo Sistema de gestion documental y archivo
Promacidn, Posicionamiento y Publicidad Institucional
Sistema de control de inventario
Gestion administrativa de apoyo
Relaciones interinstitucionales para el desarrollo
Bienestar Psicoldgico
Igualdad de oportunidades

ORGANIZACION

Gestién social

e Ejeinfraestructura:

Tabla 40:Matriz de programas y proyectos, infraestructura.
Eje estratégico Programas Proyectos
Implementacién de puestos de trabajo para profesores.
Ancho de banda
Adgquisicién y mantenimiento de equipos informaticos
Mejoramiento de la infraestructura y de los espacios de
recreacion institucional
Cloud Working
Funcionalidad y suficiencia de laboratorios y talleres de
carrera de DIl y ASP
Funcionalidad y suficiencia de laboratorios de SPRL
Infr_aestructura Funcionalidad y suficiencia de laboratorios de carrera de
basica ENF, RHF, EM y quiréfano
Plan de Mantenimiento de la infraestructura institucional
Gestion de seguridad y salud ocupacional
Normativa de seguridad para espacios de aprendizaje
(ERA)

INFRAESTRUCTURA
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e Eje profesores:

Tabla 41:Matriz de programas y proyectos, profesores.

Eje estratégico Programas Proyectos
Seleccion y formacion Seleccion y contratacion docente
PROFESORES docente y

Organizacion y
desarrollo docente

Titularidad y carga horaria

Evaluacion de profesores

Plan de formacion y capacitacion del personal
académico y administrativo.

e Eje docencia-estudiantes:

Tabla 42:Matriz de programas y proyectos, docentes- estudiantes.

Eje estratégico

Programas

Proyectos

DOCENCIA-
ESTUDIANTES

Formacién académica

Programas de estudio de las asignaturas-PEA
(Educacién)

Programas de estudio de las asignaturas-PEA (Salud)

Programas de estudio de las asignaturas-PEA (EECPS)

Publicaciones docentes

Afinidad formacion - docencia

Seguimiento, control y evaluacion del curriculo y del
proceso docente.

Actualizacion del modelo educativo

Relacién con los graduados y seguimiento

Planificacion, organizacion y ejecucién del proceso de
titulacion de los estudiantes del ITCA

Mejoramiento de Aulas

Formacion complementaria

Acompafiamiento pedagdgico para estudiantes

Informatizacion del
proceso de ensefianza

Entorno virtual de aprendizaje.

Biblioteca

Funcionamiento de la biblioteca

Formacién ciudadana

Formacion de valores y habilidades blandas

Educacién ambiental y desarrollo sostenible

Formacion préactica

Planificacion, organizacion y ejecucién de las practicas
pre profesionales de los estudiantes del ITCA

Estudiantes

Plan de estimulo al mérito académico estudiantil

Plan para la operativizacion del seguimiento a
egresados del ITCA

Expansion académica

Disefio de carreras nuevas de 3er y 4to nivel.

Funcionamiento de la unidad de Posgrado
Tecnologicos

Educacion en linea y a distancia

Sedes y/centros de apoyo

e Eje I+D investigacion:

Tabla 43:Matriz de programas y proyectos, 1+D investigacion.

Eje estratégico | Programas

Proyectos |

102




1+Dy
publicaciones
cientificas y
técnicas e
innovacion

Investigacion y desarrollo
Proyectos de investigacion

1+D INVESTIGACION
Publicaciones, eventos cientificos y técnicos

e Ejevinculacion con la sociedad:

Tabla 44:Matriz de programas y proyectos, vinculacién con la sociedad.

Eje estratégico Programas Proyectos

Planificacion y ejecucidn de la Vinculacion con la

Planificaciony | Sociedad
VINCULACION CON | ejecucién de la | Entrenamiento especializado en seguridad Industrial-
LA SOCIEDAD vinculacién con | UNACEM
la sociedad Presencia del instituto en la comunidad
4.2.2. Indicadores y metas

e Eje organizacion:

Tabla 45:Matriz de indicadores y metas, organizacion.

PROYECTOS

INDICADORES

METAS

Planificacion estratégica y
operativa

Promedio de ejecucidn de la

planificacién estratégica y operativa

al finalizar cada afio.

100% de acciones realizadas para la
implementacion de la planificacion
estratégica y operativa hasta el 2028.

Etica y transparencia

Porcentaje de procesos de ética 'y
transparencia implementados

100% de los procesos de ética 'y
transparencia implementados anualmente

anualmente. al 2028.
Aseguramiento interno de Numero de informes de evaluacion | 1 informe anual de evaluacion interna al
la calidad interna generados anualmente. 2028

Sistema informatico de
gestion

Porcentaje de implementacion y
funcionalidad del sistema
informatico de gestidn.

Alcanzar un 100% del sistema
informatico de gestién implementado y en
funcionamiento hasta el 2024.

Contratacion del personal
administrativo

Porcentaje de contratos
administrativos legalizados
anualmente.

100% de contratos del personal
administrativo legalizados anualmente
hasta el 2028.

Sistema de gestion
documental y archivo

Porcentaje de implementacion y
ejecucion del sistema de gestion
documental institucional.

Un sistema de gestion documental
institucional 100% realizado y en
gjecucidn hasta el afio 2028.

Sistema de control de
inventario

Porcentaje de implementacién del
sistema de registro de bienes.

Sistema para el registro de bienes 100%
implementado hasta el 2028

Gestion administrativa de
apoyo

Porcentaje de adquisiciones de
insumos, materiales y servicios
administrativos realizadas.

100% de insumos, materiales y servicios
para la gestion administrativa adquiridos
hasta el 2028

Promocién,
Posicionamiento y
Publicidad Institucional

Porcentaje de actividades de
promocion y publicidad ejecutadas
anualmente.

100% del plan de promocidn y publicidad
implementado hasta el afio 2028

Relaciones
interinstitucionales para el
desarrollo

Porcentaje de convenios
interinstitucionales vigentes.

100% Convenios para relaciones
interinstitucionales vigentes anualmente
hasta finales del segundo semestre del afio
2028.
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Bienestar Institucional

Porcentaje de acciones de
intervencion positiva
implementadas.

Acciones de intervencion positiva 100%
implementadas anualmente hasta el 2028.

Igualdad de oportunidades

Porcentaje de implementacion y
socializacion del plan de igualdad.

Plan de igualdad 100% en ejecucion
implementado y socializado con la
comunidad institucional hasta el 2028

e Ejeinfraestructura:

Tabla 46:Matriz de indicadores y metas, infraestructura

PROYECTOS

INDICADORES

METAS

Implementacién de puestos
de trabajo para profesores.

Porcentaje de puestos de trabajo adecuados
segln el nimero de profesores TC.

100% de puestos de trabajo
adecuados, acorde al nimero de
profesores TC hasta el 2028

Numero de contratos vigentes para

1 contrato anual para el

Ancho de banda garantizar el funcionamiento de la banda funcionamiento de banda ancha
ancha. hasta el 2028
3 - T
Adquisicion y 100% de disponibilidad y

mantenimiento de equipos
informaticos

Porcentaje de equipos informaticos
disponibles y funcionales.

funcionalidad de los equipos
informaticos en la institucion
anualmente al 2028

Mejoramiento de la
infraestructura y de los
espacios de recreacion
institucional

Porcentaje de espacios institucionales
mejorados.

100% de espacios mejorados
anualmente hasta el 2028.

Cloud Working

Porcentaje de funcionalidad del plan de
mantenimiento del cloud working.

100% del plan de mantenimiento
del cloud working en
funcionamiento hasta el afio 2028.

Funcionalidad y suficiencia
de laboratorios y talleres
para la formacidn practica
de la Direccion de
Educacién

Porcentaje de laboratorios y talleres
funcionales para las carreras de DIl y ASP.

100% de avance del plan de
funcionalidad y suficiencia de los
laboratorios y talleres de carrera de
DIl y ASP anualmente hasta 2028

Funcionalidad y suficiencia
de laboratorios para la
formacion practica de la
Direccion de EECPS

Porcentaje de laboratorios y talleres
funcionales para la direccion de EECPS.

100% de avance del plan de
funcionalidad y suficiencia de los
laboratorios y talleres de la
direccion de EECPS anualmente
hasta 2028

Funcionalidad y suficiencia
de laboratorios para la
formacion practica de la
Direccion de Salud

Porcentaje de laboratorios funcionales para
las carreras de ENF, RHF, EM, materno
infantil y quiréfano.

100% de avance del plan de
funcionalidad y suficiencia de los
laboratorios de carrera de ENF,
RHF, EM, materno infantil y
quiréfano hasta el 2028

Plan de Mantenimiento de
la infraestructura
institucional

Porcentaje de avance del plan de
mantenimiento de la infraestructura.

100% de implementacion del Plan
de mantenimiento de la
infraestructura hasta el 2028

Gestion de seguridad y
salud ocupacional

Porcentaje de actividades de seguridad y
salud ocupacional ejecutadas.

100% de gestion de seguridad y
salud ocupacional realizada
anualmente hasta el 2028

Normativa de seguridad
para espacios de
aprendizaje (ERA)

Porcentaje de espacios de aprendizaje en
funcionamiento segin normativa.

100% de los espacios de
aprendizaje del ITCA en
funcionamiento acorde a la
normativa al 2028

104




e Eje profesores:

Tabla 47:Matriz de indicadores y metas, profesores.

PROYECTOS

INDICADORES

METAS

Seleccidn y contratacién
docente

Porcentaje de actualizacion y ejecucién del
proceso de seleccion de profesores.

Proceso de seleccién y contratacién
de profesores 100% actualizado y en
ejecucion anualmente hasta el 2028

Titularidad y carga horaria

Porcentaje de carga horaria asignada a
profesores TC, MT y TP.

Carga horaria profesores TC, MT,
TP 100% en ejecucién anualmente al
2028

Evaluacion de profesores

Porcentaje de profesores evaluados
anualmente.

Aplicacion del 100% del proceso
integral de evaluacion a los
profesores anualmente hasta el 2028

Plan de formacion y
capacitacion del personal
académico y administrativo.

Porcentaje de implementacion del plan de
formacidn y capacitacion.

Plan de formacién y capacitacion del
personal académico y administrativo.
100% implementado al 2028

e Eje docencia-estudiantes:

Tabla 48:Matriz de indicadores y metas, docencia-estudiantes.

PROYECTOS

INDICADORES

METAS

Programas de estudio de las
asignaturas-PEA
(Educacién)

Porcentaje de programas de estudio que
cumplen con los estandares establecidos.

El 100% de los programas de estudio de
las asignaturas (PEA) elaborados
correctamente.

Programas de estudio de las
asignaturas-PEA (Salud)

Porcentaje de programas de estudio que
cumplen con los estandares establecidos.

El 100% de los programas de estudio de
las asignaturas (PEA) elaborados
correctamente.

Programas de estudio de las
asignaturas-PEA (EECPS)

Porcentaje de programas de estudio que
cumplen con los estandares establecidos.

El 100% de los programas de estudio de
las asignaturas (PEA) elaborados
correctamente.

Publicaciones docentes

Porcentaje de publicaciones docentes
realizadas.

60% de publicacién docente para orientar
la labor de aprendizaje de los estudiantes,
impresos o en formato digital hasta el
2028.

Afinidad formacion -
docencia

Porcentaje de horas de clase impartidas
por profesores con titulos afines.

El 100% de las horas de clase son
impartidas por profesores que cuentan con
titulos de tercer nivel, maestria o
doctorado (PhD) afin a la asignatura
correspondientes anualmente al 2028

Seguimiento, control y
evaluacion del curriculo y

Namero de informes de ejecucion del
sistema de gestion docente.

Un informe anual de la ejecucién del
sistema de gestion del proceso docente al

del proceso docente. 2028
Actualizacién del modelo Porcentaje de actualizacion y 100% del modelo educativo actualizado y
educativo socializacion del modelo educativo. socializado

Relacion con los graduados
y seguimiento

Porcentaje de implementacion del sistema
de seguimiento a graduados.

Sistema de seguimiento a graduados 100%
implementado anualmente hasta el 2028

Planificacion, organizacion
y ejecucion del proceso de
titulacion de los estudiantes
del ITCA

Porcentaje de estudiantes que completan
el proceso de titulacidn.

100% de estudiantes del ITCA completan
exitosamente el proceso de titulacion
dentro de los plazos establecidos,
anualmente hasta el 2028

Mejoramiento de Aulas

Porcentaje de aulas en condiciones
Optimas.

100% de aulas en buenas condiciones
hasta el 2028

Formacion complementaria

Porcentaje de participacién activa en
actividades planificadas.

100% de estudiantes y miembros de la
comunidad institucional participando
activamente en las actividades planificadas
anualmente hasta el 2028.
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Acompafiamiento
pedagogico para estudiantes

Porcentaje de ejecucion del plan de
acompafiamiento académico y
pedagdgico.

Plan de acompafiamiento académico y
pedagdgico 100% en ejecucion hasta el
2028

Entorno virtual de
aprendizaje

Porcentaje de funcionalidad del entorno
virtual de aprendizaje EVA.

Entorno virtual de aprendizaje EVA 100%
funcional hasta el 2028

Funcionamiento de la
biblioteca

Porcentaje de funcionalidad de la
biblioteca institucional.

Instituto Superior Universitario con
biblioteca fisica 100% funcional hasta
2028

Formacion de valores y
habilidades blandas

Porcentaje de carreras ejecutando el plan
de desarrollo de valores y habilidades
blandas.

100% de carreras ejecutando el plan para
el desarrollo de valores y habilidades
blandas al 2028

Educacién ambiental y
desarrollo sostenible

Porcentaje de actividades de educacion
ambiental y desarrollo sostenible
ejecutadas.

100% de actividades del Plan de
educacion ambiental y desarrollo
sostenible implementadas hasta el 2028

Plan de estimulo al mérito
académico estudiantil

Porcentaje de aplicacion y socializacién
del plan de estimulo al mérito académico.

100% del Plan de estimulo al mérito
académico de los estudiantes socializado y
aplicado anualmente al 2028

Planificacion, organizacion
y ejecucién de las préacticas
pre profesionales de los
estudiantes del ITCA

Porcentaje de estudiantes realizando
practicas preprofesionales.

Sistema de practicas preprofesionales de
los estudiantes 100% en ejecucién
anualmente hasta el 2028

Disefio de carreras nuevas
de 3ery 4to nivel.

Porcentaje de carreras redisefiadas y
disefiadas segun estandares
institucionales.

Carreras redisefiadas y disefiadas al 100%
hasta finales del segundo semestre del afio
2028.

Funcionamiento de la
unidad de Posgrado
Tecnoldgicos

Porcentaje de operatividad de la Unidad
de Posgrados Tecnoldgicos.

Unidad de Posgrados Tecnoldgicos 100%
en funcionamiento hasta el 2028

Educacion en lineay a
distancia

Porcentaje de operatividad de la Unidad
de Educacion en Linea y a Distancia.

Unidad de educacion en linea y a distancia
100% en funcionamiento hasta 2028.

Sedes y/centros de apoyo

Porcentaje de implementacion de cedes y
centros de apoyo.

Cedes y centros de apoyo 100%
implementados hasta el 2025.

e Eje I+D investigacion:

Tabla 49:Matriz de indicadores y metas 1+D investigacion.

Proyectos

Indicadores

Metas

Investigacion y desarrollo

Porcentaje de implementacién del plan
de investigacion institucional.

Plan de investigacion institucional 100%
implementado hasta el 2028.

Proyectos de investigacion

Porcentaje de proyectos de
investigacion ejecutados anualmente.

100% de los proyectos de investigacion o
desarrollo experimental ejecutados
anualmente hasta el 2028

Publicaciones, eventos
cientificos y técnicos

Porcentaje de produccion cientifica
publicada en revistas especializadas.

El 100% de la produccion cientifica es
publicada en revistas cientificas hasta el

2028
e Eje vinculacion con la sociedad:
Tabla 50:Matriz de indicadores y metas, vinculacion con la sociedad.
Proyectos Indicadores Metas

Planificacion y ejecucién de
la Vinculacion con la
Sociedad

Porcentaje de ejecucion de la
planificacién de la direccién de
vinculacion.

100% de la planificacion de la direccion
de vinculacién ejecutada anualmente
hasta finales del segundo semestre del
afo 2028
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Entrenamiento especializado
en seguridad Industrial-
UNACEM

Porcentaje de participantes inscritos
en los cursos planificados.

100% de participantes inscritos en los
cursos anualmente al 2028

Presencia del instituto en la
comunidad

Porcentaje de actividades de
presencia en la comunidad.

100% de actividades de presencia de la
institucién en la comunidad ejecutados
anualmente hasta el 2028.
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TCA

4.3. Matriz estratégica general 2024-2028:

TECNOLOGICO
UNIVERSITARIO

Tabla 51: Matriz de programacion general de la planificacion estratégica 2024-2028.

OBJETIVOS
EJE ESTRATEGICO | ESTRATEGI ESTRATEGIAS PROGRAMA N° PROYECTOS INDICADORES METAS RESPONSABLE 2024 |2025 | 2026 | 2027 | 2028 |TOTAL
COS
100% de acciones
Planificacion Promedio de ejecucion ilﬁ;:éﬁgﬁaﬂ?& Ic?e <
Establecer 1 estratégica y esf;:ggﬁ’éi”f(‘)‘?;’;?\/a la planificacion Eﬂiﬁ?ﬁg\'c?& 20% [20% | 20% | 20% | 20% | 100%
mecanismos de operativa al finalizar cada afio. estrategica y
planificacion, operativa hasta el
evaluacion y 2028.
rendicién de cuentas 100% de los
claros y transparentes ] Porcentaje de procesos | procesos de éticay
ara todas las Eticay de ética y transparencia transparencia DEPARTAMENTO
poperaciones 2 transparencia implementados implementados JURIDICO 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
académicas y anualmente. anualmente al
O.E.lL administrativas. 2028.
Fortalecer los Aseguramiento | Nimero de informes de | 1 informe anual de | RESPONSABLE DE
procesos 3 interno de la evaluacion interna evaluacién interna | ASEGURAMIENTO 1 1 1 1 1 5
administrativos calidad generados anualmente. al 2028 DE LA CALIDAD
E.E.1: que rgspalden Planificacion y ) Alcanzar_un 100%
ORGANIZACION y mejoren las desarrollo Porcentaje de del sistema
operaciones Sistema implementacion y informatico de DIRECTOR DE
acaderpl_cas y 4 informatico de funcionalidad del gestion SISTEMAS 50% |50% 0 0 0 100%
de servicio a la . . gestion sistema informético de | implementadoy en
comunidad Mejorar sistemas de gestion. funcionamiento
estudiantil. 995;';’; Zgwi'gftlr;‘:va hasta el 2024.
procesos académicos Seleccién IOOOd/ZIdeecr(s)Qrt]raaltos
y administrativos a contrataciény del Porcentaje de contratos a dmiFr)1istrativo RESPONSABLE DE
través de la 5 ersonal administrativos leqalizados TALENTO 50% |50% | 0% 0% 0% 100%
utilizacion de adr'ﬁinistrativo legalizados anualmente. anualr‘?]ente hasta el HUMANO
recursos financieros y 2028
tecnoldgicos Un sist - g
disponibles. Porcentaje de gest?é?sdg&ameental
Sistema de gestion | - implementaciony | Yo ional 100% | SECRETARIA 0
7 documental y ejecucion del sistema realizado y en GENERAL 0% (100% | 0% 0% 0% 100%

archivo

de gestion documental
institucional.

ejecucion hasta el
afio 2028.




Promocidn, Porcentaje de 10(;)0r/oor('jneolc?:')?1n;e
Posicionamiento actividades de - DIRECTOR DE
9 y Publicidad promocién y publicidad in'?ultélrxg?fdo VINCULACION 20% 120% | 20% | 20% | 20% 100%
Institucional ejecutadas anualmente. h pieme
asta el afio 2028
Porcentaje de Sistema para el
11 Sistema de control implementacién del reglstrlooc(i)ﬁéblenes RESPONSABLE DE 0% |100% | 0% 0% 0% 100%
de inventario sistema de registro de . CONTABILIDAD
bienes. implementado
hasta el 2028
Porcentaje de 100% de _insumos,
Gestion insi(:ﬂg?rcr:gt?eerisa?:s y Se?‘q’?‘t’?‘?salpe:rz'a RESPONSABLE DE
14 | administrativa de C gestion 100% | 0% 0% 0% 0% 100%
apoyo a dr;?rz:/sltcr Iaotisvos adm_inistrativa CONTABILIDAD
realizadas adquiridos hasta el
) 2028
Fortalecer las
relaciones
interinstitucionales 100% Convenios
con actores para relaciones
nacionales e Relaciones . . interinstitucionales
internacionales para interinstitucional Porcentaje t_ie convenios vigentes DIRECTOR DE
15 interinstitucionales P 20% |20% | 20% | 20% | 20% 100%
promover la es para el vigentes anualmente hasta VINCULACION
docencia, desarrollo ' finales del segundo
investigacion, la semestre del afio
innovacion y la 2028.
vinculacion con los
diferentes actores.
Acciones de
Bienestar Por_centaje d_e acciope_zs p&tﬁxznfag& RESPONSABLE DE
O.E.2. 22 Institucional de intervencion positiva implementadas BIENESTAR 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
Fortalecer la implementadas. anualmente hasta el INSTITUCIONAL
gestion Fortalecer la gestion 2028
administrativa social de la Gestion social Plan de i u.aldad
y de bienestar institucion en la 100% en gjecucic’m
de la comunidad educativa. Porcentaje de -
comunidad ”s Igualdad de implementacion y implementadoy | RESPONSABLE DE . . . . . .
institucional. oportunidades socializacion del plan somallzadc_) con la BIENESTAR 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
de igualdad ) {:om_unldad INSTITUCIONAL
' institucional hasta
el 2028
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O.E.3.
Fortalecer la
infraestructura
institucional
para
proporcionar
un entorno
propicio para
el aprendizaje
yla
investigacion.

Realizar mejoras
fisicas y tecnolégicas
en el campus.

Infraestructura
basica

Implementacion

Porcentaje de puestos de

100% de puestos de

- trabajo adecuados, | RESPONSABLE DE
o7 | depuestosde | - trabajoadecuados | oo o imero | INFRAESTRUCTUR | 50% [50% | 0% | 0% | 0% | 100%
trabajo para segun el nimero de
de profesores TC A
profesores. profesores TC. hasta el 2028
Numero de contratos {1 contrato anual para
vigentes para garantizar | el funcionamiento | RESPONSABLE DE
28 | Ancho de banda el funcionamiento de la de banda ancha SISTEMAS ! 0 L 0 0 2
banda ancha. hasta el 2028
100% de
Adquisicion y Porcentaje de equipos dlsppmbl_lldad Y
50 | mantenimiento informaticos f“"lg'sogal']'idids 9 | RESPONSABLE DE o0% |20% | 20% | 20% | 20% | 1005
de equipos disponibles y ) equip SISTEMAS 0 0 0 ° ° °
. o . informéticos en la
informéticos funcionales. institucion
anualmente al 2028
Mejoramiento de o :
lainfraestructura | Porcentaje de espacios 100 r/:]ggf:dpfsc'os RESPONSABLE DE
31 | ydelos espacios institucionales ! INFRAESTRUCTUR | 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
i . anualmente hasta el
de recreacion mejorados. 2028 A
institucional )
0,
rocaioge | I Hen e
. funcionalidad del plan - RESPONSABLE DE o o o o o o
36 | Cloud Working de mantenimiento del cflgrligi(‘;\:\%rrﬁliggtin SISTEMAS 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
cloud working. hasta el afio 2028.
0,
Funcionalidad y 100% del;vgr;ce del
suficiencia de plan C
laboratorios y Porcentaje de fupc_longlldad y
talleres para la laboratorios y talleres suficiencia de los DIRECTOR DE
34 i : laboratorios y ESCUELA DE 20% [20% | 20% | 20% | 20% | 100%
formacion funcionales para las .
o talleres de carrera EDUCACION
préctica de la carreras de DIl y ASP. de DIl y ASP
Dé:je:é:éginége anualmente hasta
2028
100% de avance del
Funcionalidad y plan de
suficiencia de Porcentaje de funcionalidad y
laboratorios para - suficiencia de los .
35 | laformacion | 'oratoriosytalleres | o oriosy | D'RECCIONDE o0 1900 | 20% | 20% | 20% | 100%
o funcionales para la EECPS
préctica de la direccion de EECPS talleres de la
Direccion de ' direccion de
EECPS EECPS anualmente
hasta 2028

110




Funcionalidad y
suficiencia de
laboratorios para

Porcentaje de

laboratorios funcionales

para las carreras de

100% de avance del
plan de
funcionalidad y
suficiencia de los

DIRECTORA DE

33 la formacion ENF. RHF. EM laboratorios de ESCUELA DE 20% |20% | 20% | 20% | 20% 100%
préctica de la mater’no inf:emtil ! carrera de ENF, SALUD
Direccion de ir6f y RHF, EM, materno
Salud quirotano. infantil y quiréfano
hasta el 2028
Establecer un Plan de 100% de’
mp;r?tgeﬁrrrr]\?e?ﬁo Mantenimiento |Porcentaje de avance del |mp|erg;e;nta(;:0n del RESPONSABLE DE
regular para asegurar 38 ) de la plan dg mantenimiento mantenimiento de INFRAESTRUCTUR | 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
instalaciones en |r]fra;_etstryctu:a de la infraestructura. la infraestructura A
Optimas condiciones. Instituciona hasta el 2028
100% de gestion de
Gestion de Por_ce_ntaje de seguridad_y salud | RESPONSABLE DE
39 | sequridady salug | ~_Z2ctividades de ocupacional SEGURIDAD Y| 5005 {2006 | 20% | 20% | 20% | 100%
ocupacional segqudad y salud realizada SALUD
ocupacional ejecutadas. | anualmente hasta el OCUPACIONAL
Asegurar la seguridad 2028
fisica y ocupacional 100% de los
en todo el campus Normativa de Porcentaje de espacios espaclos de RESPONSABLE DE
Segu“d.ad para de aprendizaje en aprendizaje del SEGURIDAD Y o o o o o o
37 Z;’?:ﬁé?igg funcionamiento segin fungill)(r:\?r:ign to SALUD 100% | 0% 0% 0% 0% 100%
normativa. OCUPACIONAL
(ERA) acorde a la
normativa al 2028
Proceso de seleccion
Porcentaje de y contratacion de
Mejorar el proceso de Seleccion Selecciony actualizacion y profesores 100% | RESPONSABLE DE
O.E.4. seleccion y formacion formacion r):avia 12 contratacion ejecucion del proceso actualizado y en TALENTO 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
Fortalecer el de los profesores. P docente de seleccion de ejecucion HUMANO
proceso profesores. anualmente hasta el
docente para 2028
mejorar la . Carga horaria
E.E.3: PROFESORES | calidad de la Titularidad Pﬁé‘iﬁﬂf’:ﬁﬁﬁ?ﬁ profesores TC, MT, | RESPONSABLE DE
ensefianza y 4 | Carga horar}’a profesores TgC MTy TP 100% en TALENTO 20% [20% | 20% | 20% | 20% | 100%
fomentar el Mei | d Orqanizacié TP ' ejecucion HUMANO
desarrollo €jorar €7 proceso de rgdamzacnlclm y ' anualmente al 2028
integral de los de(s);gr‘?glllzagl)%r;r):te gzirerr?teo Aplicacion del ]
estudiantes. ' Evaluacion de  |Porcentaie de profesores 100% del proceso | COORDINACION
47 profesores evalua Jos anFL)JaImente integral de GENERAL 20% [20% | 20% | 20% | 20% | 100%
) evaluacion a los ACADEMICA
profesores
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anualmente hasta el
2028

Plan de formacién
y capacitacion

Porcentaje de
implementacion del

Plan de formacion y
capacitacion del
personal académico

RESPONSABLE DE

49 del personal lan de f i y administrativo. TALENTO 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
académico y plan de formacion y 100% HUMANO
PN capacitacion. .
administrativo. implementado al
2028
El 100% de los
Programas de  |Porcentaje de programas programas de
43 estudio de las | de estudio que cumplen estudio de las DI;ECE:S-IE—EE BE 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
asignaturas-PEA con los estandares asignaturas (PEA) EDUCACION
(Educacion) establecidos. elaborados
correctamente.
El 100% de los
Programas de  |Porcentaje de programas programas de DIRECTORA DE
44 gstudlo delas | de estudio que cumplen _estudlo de las ESCUELA DE 20% 120% | 20% | 200 | 20% | 100%
asignaturas-PEA con los estandares asignaturas (PEA) SALUD
(Salud) establecidos. elaborados
OE5 Mejoramiento de la correctamente.
Fortélécér el forchién de los El 100% de los DIRECTOR DE
Proceso estudiantes en ?l Programas de  [Porcentaje de programas programas de ESCUELA DE
académico entorno académico 45 e_studio delas | de estudio que cumplen _estudio de las ADMINISTRACION 20% 120% | 20% | 200 | 20% | 100%
institucional asignaturas-PEA con los estandares asignaturas (PEA) , SERVICIOS,
E.E.4: DOCENCIA - para garantizar Formacion (EECPS) establecidos. elaborados PRSOEDGL&%?é%ID Y
ESTUDIANTES la excelencia académica correctam_ente_.l
enla 60% de publicacion
formacion y .docer:telpgra d
. orientar la labor de
desa_rrollo Publicaciones Porcentaje de aprendizaje de los
profesional de 48 docent publicaciones docentes wudiant VICERRECTORADO | 12% [12% | 12% | 12% | 12% | 60%
los estudiantes. ocentes realizadas. _estudiantes,
impresos o en
formato digital
hasta el 2028.
El 100% de las
horas de clase son
. impartidas por
Fortalecer la afinidad Afinidad P%:Zigtﬁf gftizzgasgf profesores que | RESPONSABLE DE
formacién docente de 50 formacién - rofesorez con titSIos cuentan con titulos TALENTO 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
la institucion. docencia P de tercer nivel, HUMANO

afines.

maestria o
doctorado (PhD)
afin a la asignatura
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Desarrollo,
implementacion y
aplicacion del modelo
educativo,
pedagdgico,
curricular de la
institucion

correspondientes
anualmente al 2028

Desarrollo e
implementacion del
sistema de
seguimiento a
graduados.

Mejorar el
equipamiento y las
condiciones de las

aulas.

Implementar la
formacion integral
estudiantil para
complementar la
formacion académica
de los estudiantes.

Abordar las
necesidades
especificas de los
estudiantes a través

Seguimiento, Un informe anual de
control y NUmero de informes de la ejecucion del
51 evaluacion del ejecucion del sistema | sistema de gestion [VICERRECTORADO | 1 1 1 1 1 5
curriculo y del de gestion docente. del proceso docente
proceso docente. al 2028
Actualizacion del | Porcentaje de 100% del odelo | coorDINACION
6 modelo socializacion d)él actualizado GENERAL 50% [50% | 0% 0% 0% 100%
educativo ; alizado y ACADEMICA
modelo educativo. socializado
Sistema de
Relacion conlos | P?rcemf o del Seg Ui?ienltgo%/ DIRECTOR DE
implementacion de graduados b
40 gg;ﬂﬁgﬁ'tﬁ sistema de seguimiento implementado VINCULACION 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
a graduados. anualmente hasta el
2028
100% de estudiantes
Planificacion del ITCA
RSP completan
organizacion y h
: L . . exitosamente el
ejecucion del  Porcentaje de estudiantes roceso de
32 proceso de que completan el titule?cién dentro de VICERRECTORADO | 20% [20% | 20% | 20% | 20% | 100%
titulacion de los | proceso de titulacién. 10s plazos
estudiantes del pla:
ITCA establecidos,
anualmente hasta el
2028
. . . 100% de aulasen | RESPONSABLE DE
53 |Meloramientode | Porcentaje deaulasen |y o v condiciones | INFRAESTRUCTUR | 20% [20% | 20% | 20% | 20% | 100%
Aulas condiciones 6ptimas. hasta el 2028 A
100% de estudiantes
y miembros de la
comunidad
Porcentaje de institucional
Formacion participacic’)nJ activa en participando RESPONSABLE DE
24 . . : BIENESTAR 20% |20% | 20% | 20% 20% 100%
complementaria actividades activamente en las INSTITUCIONAL
planificadas. actividades
planificadas
anualmente hasta el
2028.
Acompafiamiento |Porcentaje de ejecucion aconlj:)zrr%;j;iento
54 | pedagogico para del plan de académico y VICERRECTORADO | 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%

estudiantes

acompafamiento

pedagégico 100%
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de un enfoque
personalizado para
optimizar su
rendimiento
académico.

académico y
pedagdgico.

en ejecucion hasta
el 2028

Mejorar las
condiciones de
programas y sistemas

Porcentaje de

Entorno virtual de

de gestion Informatizacion . P S
. o Entorno virtual de funcionalidad del aprendizaje EVA DIRECTOR DE o o o o o o
informaticos con los del proceso de | 52 aprendizaje entorno virtual de 100% funcional SISTEMAS 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
que cuenta la ensefianza L
LA aprendizaje EVA. hasta el 2028
institucion para la
ensefianza.
(Interaccion Virtual
Incrementar el acervo
bibliogréfico fisico y
digital, acgrd_e ala . Instituto Superior
oferta académica, asf Porcentaje de Universitario con
como con _ Funcionamiento . g i RESPONSABLE DE o o o o o o
instalaciones, Biblioteca 29 de Ia biblioteca b_kf)tll_ncmna_llda}d dt_e la | bl(JlJc)I;ot?ca f_lSlcall BIBLIOTECA 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
recursos, personal y iblioteca institucional. 100% funcional
. hasta 2028
un sistema
informatico que
permita su gestion.
100% de carreras
Fortalecer el proceso FO(/rtallaocrlgsn;j ) Peg:acczrlgeggg EICSIZ?SZ ?zfau Lalnéjeos:rlrg:?g COORDINACION
L 19 o GENERAL 20% [20% | 20% | 20% | 20% | 100%
de acompafiamiento habilidades desarrollo de valores y de valores y ACADEMICA
académico y blandas habilidades blandas. | habilidades blandas
psicosocial que al 2028
permita mejorar los Formacion
niveles de retencion, ciudadana __
eficiencia terminal y 100% de actividades
calidad en los . Porcentaje de del Plan de
procesos de Educacion activida Jes de educacion
aprendizaje g | ambientaly | .y ocionambientaly | amoientaly DIRECTORDE * | 5500 | 2006 | 20% | 20% | 20% | 100%
desarrollo desarrollo sostenible desarrollo VINCULACION
sostenible sostenible

ejecutadas.

implementadas
hasta el 2028
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Plan de estimulo

Porcentaje de aplicacion

100% del Plan de
estimulo al mérito

al mérito socializacion del plan académico de los | RESPONSABLE DE
25 P y P P estudiantes BIENESTAR 20% |20% | 20% | 20% 20% 100%
académico de estimulo al mérito o
L - socializado y INSTITUCIONAL
estudiantil académico. aplicado
anualmente al 2028
Planificacion, . .
Lo Sistema de préacticas
organizacion y fesionales d
- ejecucion de las [Porcentaje de estudiantes preI:pro eflgpa tes € DIRECTOR DE
Formacion P - g 0s estudiantes o o o o o o
préctica 10 pract_lcas pre realizando _practlcas 100% en ejecucion VINCULACION 20% |20% | 20% | 20% | 20% 100%
profesionales de preprofesionales. | h |
los estudiantes anualmente hasta e
2028
del ITCA
Redisefio y disefio
curricular de las
carrerﬁjpa:a Carreras redisefiadas
consolidar fa - Porcentaje de carreras y disefiadas al .
condicion de Instituto Disefio de carreras | o yicoaas y disefiadas | 100% hasta finales COORDINACION ) ) ) " " o
Superior 16 nuevas d_e 3ery segtin estandares del segundo GENERAL 20% |20% | 20% | 20% 20% 100%
T 4to nivel. PR = ACADEMICA
Universitario y el institucionales. semestre del afio
reconocimiento como 2028.
. una institucion de
O.E.6. Ampliar excelencia
la oferta . Tt g
académica Expansion Funcionamiento Porcentaje de nidaa ce .
institucional de académica de la unidad de operatividad de la Posgrados ., | DIRECCION DE . o | oo . . 0
3er v 4to nivel 17 - Tecnoldgicos 100% POSGRADOS 0% |100% | 0% 0% 0% 100%
y Posgrado Unidad de Posgrados : - <
tecnoldgico. P - en funcionamiento | TECNOLOGICOS
g Tecnolbgicos Tecnoldgicos. hasta el 2028
Fortalecimiento de la Educacién en Porcentaje de edugarlli%ideielinea DIRECCION DE
demanda especifica . operatividad de la - ) o EDUCACION EN o o o o o o
de la sociedad 18 Il_nea ya Unidad de Educacién yadnstgncna 100% LINEAY A 50% [50% | 0% 0% 0% 100%
distancia . - . en funcionamiento
en Lineay a Distancia. hasta 2028 DISTANCIA
Porcentaje de Cedes y centros de
Sedes y/centros de | implementacion de apoyo 100% DIRECCION DE o o o o o o
21 apoyo cedes y centros de implementados PLANIFICACION 100% | 0% 0% 0% 0% 100%
apoyo. hasta el 2025.
O.E.7. Promover la I+Dy . Plan de
EES: I+DE Incrementar la participacion de la publicaciones Investigacion y imi?err%eerxgsigg del investigacion DIRECCION DE
e Z i0 i i ifi i i i 0, ., 0, 0, 0, 0, 0, 0,
INNOVACION produccion de comu_nldad cngntl_flcas y 56 desarrollo plan de investigacion ms_tltucnonal 100% INVESTIGACION 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
la 1+D académicaen la técnicas e L implementado
. L e . . institucional.
investigacion planificacion de la innovacion hasta el 2028.
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institucional
impulsando el
desarrollo de
proyectos que
contribuyan al

investigacion y sus
resultados

Promover la
participacion de los

Porcentaje de proyectos

100% de los
proyectos de
investigacion o

précticas pre
profesionales con
componentes de
servicio comunitario.

avance del Proyectos de - s desarrollo DIRECCION DE o o o o o o
conocimiento y profesores en 57 investigacion . de investigacion experimental INVESTIGACION 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
lai - proyectos y/o eventos ejecutados anualmente. -
a innovacion. . L ejecutados
de investigacion.
anualmente hasta el
2028
Estimular la EI 100% de la
publicacion de la . . -
produccion cientifica Publicaciones, Porcentaje de produccion )
; ; eventos produccion cientifica cientifica es DIRECCION DE o o o o o o
de Ios_mvest_lgaQO_res 58 cientificos y publicada en revistas publicada en INVESTIGACION 20% |20% | 20% | 20% | 20% | 100%
en revistas cientificas o o ; e
y Su participacion en técnicos especializadas. revistas cientificas
eventos. hasta el 2028
100% de la
planificacion de la
lanificaci6 ie de ei ., direccion de
Establecer alianzas P an |c_z§0|(én ?’ F(’jorlcentlaje'f'e ejgfzuzlo? vinculacion DIRECTOR DE
L ejecucion de la e la planificacion de la - ) o o o o o o
eisggittigclif)fegon Planificacion 41 Vinculacion con direccion de anu:IJri(feL::taed;asta VINCULACION 2% |20% | 20% | 20% ) 20% 100%
UCIONES y - o y la Sociedad vinculacion. .
OES organizaciones ejecucion de la finales del segundo
Fo rtélécér la externas para ejecutar | vinculacién con semestre del afio
articinacion programas de la sociedad 2028
P depla vinculacion social y Entrenamiento Porcentaje de 100% de
TR, comunitaria. especializado en - . participantes
nstitucion en 55 seguridad participantes Inscritos inscritos en los DIRECTOR DE 33% |33% | 34% 0% 0% 100%
. la sociedad ] en los cursos VINCULACION
E.E.6: involucra Industrial- lanifi cursos anualmente
VINCULACION | Involucrandose UNACEM planificados. al 2028
CON LA SOCIEDAD ?ﬁ}gg&i?gjg Fortalecer la presencia
promuevan el y la interaccién con la
desarrollo comunidad a través
social del desarrolloy la 100% de actividades
econémico y participacion en o - el Porcentaje de d_e presencia deI la
cultural. eventos comunitarios, Presencia en la Presencia de actividades de institucion en la DIRECTOR DE
facilitando acciones . 42 instituto en la . comunidad p 20% |20% | 20% | 20% | 20% 100%
. comunidad ; presenciaen la - VINCULACION
locales y ampliando comunidad comunidad ejecutados
las oportunidades de ' anualmente hasta el
2028.
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4.4. Seguimiento y evaluacion

» UNIVERSITARIO

- '}l\‘ TECNOLOGICO

La Direccion de Planificacion realizara el seguimiento semestral y la evaluacién anual
del Plan Estratégico, junto con el Plan Operativo, esto permitira verificar el cumplimiento
del PEDI a través del POA de cada afio. Para esto, la Direccion de Planificacion ha
elaborado esquemas que permitan un seguimiento adecuado al cumplimiento del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2024-2028 como son el formato para proyectos
del POA, la matriz de seguimiento semestral del POA y el formato de informe de
seguimiento de proyectos que se encuentran en los anexos 7'y 8.

Elaborado por:

Revisado por:

Ing. Estefania Otero. Msc

Analista de Planificacion Estratégica

Ing. Edison Rodriguez. MBA

Director de Planificacion Estratégica (E)

Cédula: 1003823588

Cédula: 0400904918

Representante legal:

Dra. Alicia Soto. Esp.

Cédula: 1001556867




5. Anexos

Anexo 1: Necesidad de elaboracion del PEDI

EERgS TECNOLAGICO
n ,} UNIVERSITARIO

ITCA-DPE-2023-018
03 de julio de 2023

Para: Dra. Alicia Soto.

De: Ing. Edison Rodriguez.

Asunto: Necesidad de Elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
2024-2028

1. Introduccién

El presente memorando tiene como objetivo informar al Rectorado sobre la inminente expiracion
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) vigente, el cual abarca hasta el afio 2023.
Dado que estamos finalizando el primer semestre del 2023, se solicita autorizar la elaboracién
del nuevo PEDI 2024-2028 para asegurar la continuidad y actualizacién de nuestra planificacién
estratégica.

2. Importancia de Actualizar Ia Planificacién Estratégica
2.1 Renovacién de la Misién y Visién Institucional

La misién y visién de una institucién son declaraciones fundamentales que orientan su direccién
y propésito. Una revisién y actualizacién de estas declaraciones garantizari que reflejen
adecuadamente la evolucién de nuestro entorno educativo y las expectativas de la comunidad
académica y social.

2.2 Establecimiento de Nuevos Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos son esenciales para guiar nuestras acciones y medir nuestro progreso.
La elaboracioén del PEDI 2024-2028 nos permitira definir metas claras y alcanzables, alineadas
con los desafios y oportunidades actuales y futuros.

2.3 Reafirmacion de los Valores Institucionales

Los valores institucionales constituyen la base de nuestra cultura organizacional. Actualizarlos
ayudard a fortalecer la identidad y cohesi6n interna, promoviendo comportamientos y actitudes
que soporten el logro de nuestros objetivos.

2.4 Adaptacion a Cambios en el Entorno Educativo

El entorno educativo estd en constante cambio, influenciado por factores tecnoldgicos,
econdmicos, sociales y politicos. Un nuevo PEDI nos permitird adaptarnos proactivamente a
estos ciaabits) asegurando nuestra relevancia y competitividad.

Ibarra — Ecuador
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2.5 Continuidad y Mejora de la Gestion Institucional

La planificacion estratégica facilita la gestion eficiente de los recursos y procesos institucionales.
La actualizacion del PEDI asegurara la continuidad de nuestras acciones, mejorando la toma de
decisiones y optimizando el uso de los recursos disponibles.

3. Propuesta de Accion

o Inicio Inmediato del Proceso de Elaboracién del PEDI 2024-2028: Se propone a la
Direccién de planificacién para liderar el proceso de elaboracion del nuevo PEDI.

Consultas y Talleres Participativos: Involucrar a todos los actores de la comunidad
educativa (docentes, estudiantes, personal administrativo y directivo) para recoger sus
aportes y asegurar una planificacién inclusiva y representativa.

o Analisis y Diagnéstico Institucional: Realizar un diagnéstico exhaustivo de la situacion
actual de la institucién, identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

o Definicion de Nuevas Metas y Estrategias: Establecer metas claras y estrategias

concretas que respondan a las necesidades y expectativas de nuestra comunidad
educativa y entorno social.

4. Conclusion

La elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2028 es una tarea
crucial que debe ser emprendida antes de finalizar el presente afio. Este nuevo PEDI seré la guia
que orientard nuestras acciones y decisiones en los proximos cinco afios, asegurando que el
Instituto Superior ITCA continte creciendo y mejorando en su mision de ofrecer una educacioén
de calidad y contribuir al desarrollo de nuestra sociedad.

pEp——

............................ \\
Y PAROGHD e,
i : I : — e
Firma: i gméw X‘ TECNOLOGICO 11
E; i ﬁ & A UNIVEKSITARIO E} oo A
‘ H DIRECCION DE | i A0
3 () i, PLANIFICACION ESTRATEGICA 4 o1 -
coreolecal) i RECTORA
Py
7

“
4
- \\
2. Edison Rodrjduez. .- 03.0% - 2«9\%.\3’
Director de Planificacion (€) =

N

El Oroy 13 de Abril
Ibarra — Ecuador
PBX: (062) 558 378

© 096 059 0010

i*ra adi anr

119



Anexo 2: Registro de participantes diagnostico participativo interno

A REGISTRO DE ASISTENCIA
JNIVERSITARIO
EVENTO: |Taller de Andlisis Participativo de la situacién actual del ITCA-Diagnéstico Participativo.
FECHA: 28/8/2023
LUGAR: Auditorio ITCA
Analizar de manera participativa la situacién actual del ITCA y desarrollar una comprensién profunda de sus
OBJETIVO: |fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas a través de la metodologia de la matriz FODA dentro del
proceso de elaboracién del PEDI 2024-2028.
No NOMBRE Y - NUMERO DE
APELLIDO N° CEDULA TELEFONO CARGO CORREO FIRMA
7
DIRECTOR 7)
ACOSTA ESPIN
I |ronan e 04 11002168787 (0995553159 [CARRERAS EN
LINEA jlacosta@itca.edu.ec
ANDRADE RUEDA Fy
2 . __.RNANDA DEL 1003447495 0979085980 DOCENTE ’\
CARMEN fcandrade@itca.edu.ec\|.
ESCUELA
EDUCACION
. |ALARCON ESTEVEZ o on COMERCIAL.
3 |PABLO OSWALDO 1001598117 1099733 5344  [op ryicCION,
SERVICIOS Y
SEGURIDAD poalarcon@itca.edu.ec
ARAUJO VILCHEZ DIRECTORA DE
9 A = 2 . 17
4 lISMENIA 1757687197 10999059629  Inovesmioacion - |idamuiof@ites edises
BENAVIDES FLORES des@i !
3 plbenavides@itca.edu.e\
5 PATRICIA DE LOURDES 1002736260 0981278165 ANALISTA UBI y =hs
BENITEZ SOTO ANDRES
SBATE A 5 5 -
6 FERNANDO 1003931399 093958916266 |DOCENTE afbenitez@itca.edu.ec
5 BENITEZ CASTRO 1001656782 EMERGENCIAS (
HENDRY CRUDER < 10992264887 MEDICAS hcbenitez@itca.edu.ec
g CADENA PALACIOS 1002979001 ANALISTA
_USTINA NATALY - 0995353210  |INVESTIGACION  |cncadena@itca.edu.ec
CEVALLOS
9 |IMBAQUINGO SILVIA  |1001781085 ANALISTA e
PATRICIA 0990389591 TALENTO HUMANO [spcevallos@itca.edu.ec
CHILIQUINGA -_ -
10 |CEVALLOS LUIS 1003841812 ] lachiliquingal .1tca.edu. ‘
ADRIAN 0990589486  |ASESOR JURIDICO |ec
CHIRIBOGA AGUAYO
11 |GABRIELA 1003397384 gachiriboga@itca.edu.e
ALEXANDRA 0998244082  |DOCENTE c
CHORLANGO GARCIA mmchorlango@itca.edu
12 1002699468
MONICA MONSERRATH 0987088567 |DOCENTE .ec
.. |DIAZ GREFA WENDY
13 pauLINA 1725094526 0984957669  |DOCENTE wpdiaz@itca.edu.ec
DiAZ VASQUEZ
14 |STEFANNY MISHELLE | 1004140768 | 000082156  |DOCENTE smdiaz@itca.edu.ec
15 DUQUE GRANADOS 0603458332 ANALISTA
ROCIO ALEJANDRA 2708292 10984508920  |INVESTIGACION  [raduque@itca.edu.ec
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1
DUQUE GRANADOS ey,
16 1719568857 y I
ST ALEIRNURS 0990337793  |DOCENTE gaduque@itca.edu.ec
ECHEVERRIA ggéiCET&RSEDE kA -
17 |JARAMILLO MARIA  [1002365029 SALUD Y mnecheverria@itca.edu
NELLY 0982081000 BIENESTAR .ec
i ENRIQUEZ CHUGA S0035538ED CARRERAS
RUTH GABRIELA 2922902 10939966373  |EDUCACION rgenriquez@itca.edu.ec
ESPARZA ALMEIDA . SEGURIDAD Y
19 \patriciaLisBeTH  [1003851944 0005114406 |sALUD lesparza@itca.edu.ec
ESPINOZA TORRES ~
20 1712724234
=" | VERONICA ELIZABETH : <
0 0989753573  |DOCENTE veespinoza@itca.edu.ec
3 Al 7, 3 n
21 Eﬁig\i\vNoG/(\)N\ll)n;][éjsy A 11003554589 gafarinango@itca.edu.e
0985134545  |[DOCENTE c
GALARRAGA '
22 [MONTALVO NURIA 1001450061 VICERRECTORA
JANETH 0980627699  |ACADEMICA idaraujo@itca.edu.ec
GONZALEZ SABORIT
o) s 2 3
23 MAITE 1759618299 0962301150 DOCENTE mgonzalez@itca.edu.ec
GUERRA DAVILA
2 e
24 |FRANK EDUARDO 1024004003 0993643968  |DOCENTE fdguerra@itca.edu.ec
GUZMAN MARTINEZ
25 ) . .
=7 [JEIMY LIZBETH 01539155 0987376352  |DOCENTE jlguzman@itca.edu.ec |-
A 7 REV jahernandez(@itca.edu.e|
56 HERNANDEZ REVELO |0 101015 . 3
JORGE ANIBAL 0984223679  |DOCENTE c v
HERRERA ANDRADE ./\
9 3 2 ) e
27 |CARLA DAYANA 1003781612 13068272486 |DOCENTE heherrera@itca.edu.ec (| A —
HERRERA TAPIA HILDA
2 21193
28 |ESTHER 1002119350 11004055527  |DOCENTE cdherrera@itca.edu.ec |
HIDALGO MENDEZ
5 .
29 | MARLON FABRICIO 1711718930 0994797238  |DOCENTE mfmendez@itca.edu.ec] ’
.. |JACOME LEON ANDREA . e 4,
301susana 1717303948 14995981515 [DOCENTE asjacome@itca.edu.cc | /575l [ 70)
JARAMILLO RESPONSABLE DE ( 7 .
31 | GALARRAGA JUAN 1002687877 LABORATORIOS DE D
CARLOS 0980627554  |[COMPUTACION icjaramillo@jitca.edu.ec WO f
LONDONO MATEUS
32 4013643 . .
°“ |JUAN CARLOS 1004013643 13939820040  |DOCENTE jclondono@itca.edu.ec,
- LARA ASCUNTAR . DIRECTOR DE
 |CESAR AUGUSTO 0984041942 VINCULACION calara@itca.edu.ec
MARTINEZ REVELO
34| 2 2 2 s
% |LUIS JAVIER BUEGE 0992665178  |DOCENTE ljmartinez@itca.edu.g
MORILLO CAMPUES
35 1003145172 s - ’ .
2 [PAULINA MERCEDES 2 0992428374  |DOCENTE pmmorillo@itca.edu.ec
NAVARRETE PILACUAN ) z ) p
36 MARTHA PATRICIA 401195953 /?NAL]STA DE mpnavarrete@itca.edu. }/ c/
0998182713  [TALENTO HUMANO |ec y fJ7
. INARVAEZ JARAMILLO N TECNOLOGIAS DE
37 |HUGO JONATHAN 1002398269 LA INFORMACION | '
0999957418 Y COMUNICACION |hjnarvaez@itca.edu.ec /
ORTEGA LUNA ANGEL
38 . 1001582475 - L2 /
”® |DUBEK 0997050190  |DOCENTE adortega@itca.edu.ec é/_\/7
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ORTIZ CARTAGENA

Impaspuezan@itca.edu.

/)

- - " /

39 |cEsAR LuIs 1003099304 10504004875  |DOCENTE ec W—-
PASPUEZAN PEREZ

2 v p

40 LILIAN MARGOTH 1002667457 0989481782 DOCENTE clortiz@itca.edu.ec —

» PAVON PABON ADRIAN — AEGURAMIENTO 2 |
FERNANDO 0999283718  |DELA CALIDAD |afpavon@itca.edu.ec i
PEREZ CAZARES ANA

5 £ R s _
42 [Lucia 0401300033 0983576798  |DOCENTE alperez@itca.edu.ec
.. |PEREZ VIAMONTES ESCUELA DE 11

* |ALEXIS ALCIDES 1754777548 3999076874 |EDUCACION aaperez@itca.edu.ec [T

44 |PONCE RIVERA SGoRaRaTES LA CARRERA DE o
OLDRICH SANTIAGO 2292 09980492239 ~ |ENFERMERIA osponce@itca.edu.ec |

45 [POZOIMBAQUINGO | o oo i
LILIAN INES < 0998231644  |DOCENTE lipozo@itca.edu.ec A g
PUGA PLACENCIA o /

22 & s S

46 | JORGE ARMANDO 1002279899 | 00cea3602  |DOCENTE japuga@itca.edu.cc ] %W { /
PUPIALES ANDRADE R s

47 MARIANA RUBY 1003248653 0968865127 DOCENTE mrpupiales@itca.edu.ec l
™A MIREZ MORENO

48 . /AENA DEL ROCIO 10045489741 0998201013 DOCENTE xrramirez(@itca.edu.ec
ROMAN HUERA .

49 CINTHYA KATHERINE 1003764071 0982652352 DOCENTE ckroman@itca.edu.eg,(

ROMO VINUEZA

50 - 1001773520

MONICA ALEXANDRA 0988492600  |DOCENTE maromo@itca.edu.ec
DIRECTORA DE . _

51 |RODRIGUEZ CISNEROS 1001964921 ASEGURAMIENTO |errodriguez@itca.edu.e

LUZ MARINA 0996825437 |DELACALIDAD |c 9
7 Imrodriguez@itca.edu.e|

55 [RODRIGUEZ YAR ddtiBidire GENERAL ¥
EDISON ROBINSON 0997238790  |ACADEMICO c

53 [ROSERO PLAZA .. LA CARRERA DE ¢

2 |NICOLAS ANDRES i 0967791017  |SEGURIDAD narosero@itca.edu.ec * ==
RUIZ GAVILANES P

54 ANDREA JAQUELIN 1002791513 0983604090 DOCENTE ajruiz@itca.edu.ec
SERNA ALMEIDA

55 IMAGDALENA 1003551718
ESTEFANIA 0981561062 DOCENTE meserna@itca.edu.ec

- ITO ESPINOSA LA CARRERA DE
136 MAURICIO JAVIER 1001687449 0990018043 ADMINISTRACION - |mijtito@itca.edu.ec
TRUJILLO

57 I[MONTENEGRO BYRON 1004018576 . . /] 7

SEBASTIAN 0997975141 DOCENTE bstrujillo@itca.edu.ec
. D PINE kmvalenzuela@itca.

58 |y arrmr A PINEDA 0401620927 Y
KATHERINE MISHELL 0980356765  |DOCENTE -€C E
VILLALBA PAEZ

> |vapiRa MarGoTH 1002247458 4955607007 |aNaLISTAUBL  imvillalba@itea.edu.ce |Cn .
BRAVO GODOY

60 MANUEL ALFREDO 1002224416 0983194961 mabravo(@itca.edu.ec ™
ENRIQUEZ MUGMAL .

61 ESTEFANIA 1003408851 0982585224 eenriquez@itca.edu.ec

62 gﬁgﬁfﬁ{%@W\LLos 1005253453 erfarinango@itca.edu.e

0991093988 e 1
.. [FRANCO GUALAVISI nn
63 |WENDY ALEJANDRA | 1003937297 0995737337 wafranco@itca.edu.ec
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GOMEZ MENDEZ ANA g —~—
64 |y atAIRA 1003647524 13987269998 W/ ajgomez@itca.edu.ec | MZ
MANTILLA MUNOZ R ' b n
65 |MARTIN FERNANDO  |1002603494 | 1064319033 mfmantilla@itca.edu.ec
POMASQUI IBADANGO s
66 | GLENIS SENOVIA 1002710521 aspomasqul@ltca.edlg ! 5
0997207235 [o}
SOTO MONTALVO =+ (,_)\ )
g ALICIA MAGDALENA 1981556807 0991699155 amsoto@itca.edu.ec %M;{)
VELASTEGUI ; Nﬂ alvelastegui@itca.edu €|
68 . 11003854856 ==g) 2 - -
CEVALLOS ANA LUCIA 0991331423 > oLl 4 e ¥ )
ZAMBRANO GUERRERO 3 s trzambrano@itca.edu.e
69 : 1001992344 f
TATIANA DEL ROCIO sRessanier | OB / -
Koper Haurogquy ;
0| " = sqquiy | Elodonte [ wdomanoqog
g“ﬁé‘“ 4l Rozerio| 1003NLT e ootlool &3 -
Gomoza  Almeda ~
71 . a631+ 5 essicaespinoze. §24 Q ﬂ
Tessica (Sesseni, | 400467456 -9 | 0963463(+3 Estodiante 9 ——y —
o (DG'M( Y O
~sha MEE P , 2
72 G . f ) ey (L% \
aullesor Gpives®| 100463 40 OO G hdiga e [Neno @ praliap C/@@ﬂ
u;J‘ho::n:') Qlewng © osted ani_cadaguendo 45 ﬁ , t‘t’l -
73 Tholscr.. ?ume)ta J324S3HI0 § 0959138534 Ghluoiante (3 botmail. com oF [11/7}——6—/
Caalos Diaz - esefyevalles 2001@ [ JERm
74 il % > 4 0 (1 2 5 3 —=0lE
A 0g6lics 65 eknia 1005019615 (0991162023 |  Eshahante MG | com 5/‘»
Laya Chicarze, l ; <
3 . ~e aelyslf il aon e
75| helys Domewca | 10039538I | 098143258 Estudiote Do i «@
Catqua. Coaspod e -
3 YORBLET | nARLD Haw: fia L, |estelamalUtarguea & 2 on” )
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Anexo 3: Reglstro de participantes diagndstico participativo externo.

Lugar: ITCA, Auditorio José de Sucre =

Fecha: 30 de agosto 2023
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Anexo 4: Matriz de priorizacion proyectos.

Priorizacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas por criterio.

Rango 1-3
1 menor impacto-3 mayor impacto

Criterio de priorizacion: >5 SE PRIORIZA

Factores
criticos de Fortalezas
éxito

Criterios de priorizacion

Modelo de
evaluacion

Factibilidad
de accion

Urgencia

Total

PEDI y POA aprobados y vigentes.

3

w

©

Condicioén de Instituto Superior Universitario.

Cualificacion por el CES para impartir programas de posgrado.

Relaciones interinstitucionales para el desarrollo

Disponibilidad de normativa vigente y aprobada sobre accion afirmativa

Estructura organica de la institucion, aprobada y en vigencia.

Disponibilidad de Cddigo de ética aprobado, socializado y en vigencia

O INIoO O W N

Propuesta pedagdgica institucional reconoce el bienestar psicolégico de la comunidad institucional.

©

Disponibilidad de normativa interna para el funcionamiento institucional, acorde a la normativa que rige las IES.

=
o

Disponibilidad de proceso para la rendicién anual de cuentas.

Organizacion | 11. Presupuesto institucional financiado.

3
0 3 3 6
0 3 3 6
3 3 3 9
3 3 3 9
0 2 1 3
3 2 2 7
3 3 3 9
0 2 1 3
3 3 3 9
3 3 3 9
12. Existencia de equipo para la promocién y publicidad institucional 0 3 3 6
13. Ejecucién semestral de plan de becas y ayudas econémicas. 3 3 3 9
14. Sistema de gestion documental en desarrollo. 0 2 3 5
15. Se cuenta con una Direccion de Aseguramiento de la Calidad. 3 3 3 9
16. Se dispone de un sistema de acompafiamiento de orientacidn vocacional. 3 3 3 9
17. Proyecto del plan de igualdad de oportunidades elaborado. 3 3 3 9
18. Politicas y procedimiento de acciones afirmativas en marcha. 3 3 3 9
19. Atencion a estudiantes con necesidades educativas asociadas o no a la discapacidad en funcionamiento. 0 3 3 6
20. Sistema de admision y nivelacion con asignacion de personal responsable del proceso de admisidn. 0 2 3 5
21. Proyectos de intervencién basados en la psicologia positiva. 3 3 3 9
1.  Secuenta con edificio propio y funcional. 3 3 3 9
2. Disponibilidad de accesos para personas con discapacidad fisica (mejorable) 3 3 3 9
3. Existencia de oficinas de trabajo docente adecuado. 3 3 3 9
4. Disponibilidad Comité de seguridad. 3 3 3 9
Infraestructura | 5. Plan de seguridad y salud ocupacional. 3 3 3 9
6. Edificio con certificacion “Libre de humo” 0 2 2 4
7. Servicio de internet con banda ancha 3 3 3 9
8. Convenio con CEDIA banda ancha para ampliacion de banda ancha de internet. 3 3 3 9
9. Disponibilidad de equipos de computacion dispuestos en 5 laboratorios de 20 equipos cada uno. 3 3 3 9
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10. Taller de cocina, enfermeria y desarrollo de nifios, equipados. 3 3 3 9
11. Infraestructura sanitaria suficiente. 3 2 5
12. Inventario de activos fijos y bienes de la institucion. 0 3 3 6
13. Disponibilidad del Servicio de restaurante para docentes y estudiantes 0 2 2 4
14. Plan de emergencias y contingencia. 3 2 2 7
15. Se cuenta con recurso humano especializado en seguridad y salud ocupacional. 3 3 3 9
1. Normativa interna de seleccion y formacion previa. 3 3 3 9
2. Docentes con perfil acorde a las carreras y experiencia. 3 3 3 9
3. Disponibilidad del 70% de docentes TC con titulo de cuarto nivel 3 3 3 9
Profesores 4. Capacitacion acorde a las necesidades de estrategias curriculares de los docentes. 3 3 3 9
5. Remuneracién acorde al sector educativo de institutos privados. 3 2 1 6
7.  Libertad para ejercer su catedra. 0 2 1 3
8. Se divulgan publicamente los procesos de seleccion de profesores. 3 3 3 9
9. Proceso de contratacion docentes actualizado. 3 3 3 9
1.  Apertura de nuevas carreras en la modalidad de educacion en linea y a distancia. 0 3 3 6
2. Docentes con formacion en las diferentes areas del conocimiento acordes a las carreras del ITCA. 3 3 3 9
3. Disponibilidad de Modelo Pedagdgico institucional actualizado. 3 3 3 9
4. Disponibilidad de un plan de acompafiamiento académico y pedagdgico a los estudiantes. 3 3 3 9
5. Plan de tutorias para estudiantes de bajo rendimiento 3 3 3 9
6.  Asignacion de personal responsable del proceso de admisién. 0 2 2 4
7. Disponibilidad de sistema de admision y nivelacion 0 2 2 4
8. Disponibilidad de sistema de seguimiento a graduados 3 3 3 9
9. Docentes capacitados en manejo de Tics. 0 3 3 6
10. Disponibilidad de plataforma virtual de aprendizaje. 3 3 3 9
11. Predisposicién de los docentes al trabajo en equipo 0 2 2 4
12. Disponibilidad de acervo bibliogréafico para varias carreras de la institucién 3 2 2 7
Docencia 13. Carreras legalmente reconocidas por el CES. 0 2 2 4
14. Oferta de carreras en distintas modalidades y horarios de estudio. 0 3 3 6
15. Proceso para funcionamiento de posgrados tecnolégicos iniciado 0 3 3 6
16. Educacion en linea y a distancia. 0 3 3 6
17. Docentes con perfil afin a su formacion acorde a la oferta académica de las carreras y experiencia. 3 3 3 9
18. Se dispone de una Unidad de titulacion. 0 3 3 6
19. Oferta de carreras nuevas de 3er nivel. 0 2 2
20. Se cuenta con una normativa de formacion y capacitacion de los profesores. 3 3 3 9
21. PEA s actualizados. 3 2 2 7
22. Existencia de Entornos reales de aprendizaje para educacion inicial y educacion basica. 3 2 2 7
23. Inventario actualizado de los equipos dispuestos en los Entornos Reales de Aprendizaje 3 3 3 9
24. Sistema de seguimiento, control y evaluacidn del curriculo y del proceso docente mejorable. 3 3 3 9
25. Sistema de evaluacidn de logros de aprendizaje implementado. 0 2 2 4
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27. Formacién en valores y habilidades blandas.

28. Seguimiento a egresados

2. Condicion de Instituto Superior Universitario.

Cualificacion por el CES para impartir programas de posgrado.

I+D e
innovacion

Disponibilidad de plan para la investigacidn institucional, en funcién de los dominios académicos.

3 Profesores con experiencia en la planificacién y ejecucion de proyectos de investigacion con asignacion horaria en
nvestigacion institucional.

Existe una normativa interna, aprobada y vigente, de 1+D.

Proyectos de 1+D continuos y en ejecucion.

Transferencia de conocimiento.

Aceptable nivel de publicacidn cientifica y técnica por docentes (mejorable).

Vinculacion
con la
sociedad

3.

1.

2. Existencia de lineas de investigacion acordes a los dominios académicos institucionales.
i

1

Planificacion de la vinculacion articulada a la normativa vigente.

Participacion de docentes y estudiantes en proyectos de practicas pre profesionales y de vinculacién con la sociedad.

3. Convenios especificos para practicas pre profesionales en ambientes laborales y para servicio a la comunidad.

Programas de asesoria especializada y formacién continua.

Se han realizado actividades sociales y culturales en las que ha participado, y ha organizado la institucion.

4
5
6
7.
2
4
5
6

La institucion pone a disposicion de la comunidad espacios institucionales.

WWWWWWWwWwwWw|w| W Wwo|o|lo|w

NINWWWWWWWW| W WINWW(Ww(w

NINWWWWWWWWw| W WINWW(Ww(w

NNV |V| © |VO|IN[OO(o|o(©

Debilidades

Organizacion

PEDI con vigencia proxima a finalizar.

Varios convenios interinstitucionales préximos a finalizar su vigencia.

Escaso seguimiento a convenios.

Deficiente divulgacion de la normativa de accion afirmativa.

ercepciones discriminatorias, etc.

Poca disponibilidad de proyectos de bienestar psicolégico de la comunidad institucional.

Manual de procedimientos y funciones desactualizados.

Sistema informético de gestidn por articularse.

1
2
3
4,
5. Bajo nivel de evidencias de acciones de apoyo pedagogico especifico a personas con vulnerabilidad, igualdad de género,
p
6
7
8
9

No se cuenta con una planificacion de relaciones interinstitucionales.

10. Falta de evidencias de la ejecucion de los programas de intervencion positiva y del cumplimiento de sus objetivos.

11. Carencia de encuesta de satisfaccion a docentes y estudiantes.

Infraestructura

Programa de mantenimiento de edificios y equipos, insuficiente.

N

Insuficientes espacios de recreacion para estudiantes.

Varios equipos informaticos proximos a terminar su vida tecnoldgica util.

Sistema de control de inventario desactualizado.

WWWWIN|WWWIW|W| W NWW W

Profesores

Desactualizado sistema de evaluacion del desempefio docente.

w

Docencia

3
4,
1. Rotacién de docentes.
2
1

Ausencia de politicas institucionales para disminuir la desercidn estudiantil.

O|IOCIO(WWWO|WWIW|IO|W| W WwWwwiw

NIWINNWWWWIN[WWWW|W| W (NWWw(w

OO (O(O([O|h|lO|O|O|OY|©O©| © (N|O|o|©o
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19. Investigacion formativa insuficiente

2. Escaso seguimiento a la desercion estudiantil. 0 2 2 4
3. Deficiente aplicacion de los componentes de practicas y auténomo. 0 2 2 4
4. Escaso seguimiento a desarrollo de tutorias. 3 2 2 7
5. Deficiente participacion de graduados en los eventos de seguimiento. 3 3 3 9
6. Falta de bolsa de empleo para graduados. 3 3 3 9
7. Normativa de seleccién de profesores desactualizadas conforme a las normas nacionales. 3 3 3 9
8. Rotacion de docentes. 0 2 2 4
9.  Plan de estimulo al mérito académico y otro deficiente. 3 2 2 7
10. Sistema interno de evaluacién estudiantil desactualizado. 0 3 3 6
11. Plan de acompafiamiento a los docentes desactualizado. 0 3 3 6
12. Deficiente aplicacion de los componentes de practicas y autbnomo. 3 2 2 7
13. Inexistencia de programas y/o proyectos de vinculacion centrados en problemas ambientales. 3 2 2 7
14. Inexistencia de accién de buenas practicas ambientales. 3 2 2 7
15. Biblioteca virtual desactualizada. 3 3 3 9
16. 10% de los titulos de biblioteca estin desactualizados. 3 3 3 9
17. Inexistencia de una normativa de la biblioteca. 3 3 3 9
18. Inadecuado sistema informatico de préstamo libros. 3 3 3 9
3 3 3 9
0 2 2 4
3 3 3 9
3 3 3 9
3 3 3 9
3 2 2 7
3 3 3 9
3 3 3 9
3 3 3 9
3 3 3 9

1. Ausencia de sistema de incentivos para el personal investigador.
2. Gestion deficiente en proyectos con recursos externos.
I+De 3. Limitado personal docente dedicado a proyectos de innovacion y capacidad de absorcion.
innovacion 4, Inexistencia de normativa interna de innovacion y capacidad de absorcion.
5. Bajo nivel de introduccién de innovaciones en la actividad del instituto.
6. Inexistencia de un sistema de innovacidn y capacidad de absorcidn.
. L 1. Escaso seguimiento y evaluacion de convenios especificos para practicas pre profesionales.
Vinculacion — — - — - - —- — - - —
con la 2. Deficiente accion de vinculacion a través de asesoramiento especializado, educacién continua y divulgacion de resultados
- de investigacion.
sociedad

3. Proceso sobre la gestién de la Institucion en la comunidad deficiente.

Oportunidades

Organizacion

1 Politicas de Estado: Plan de creacion de oportunidades con posibilidades para la articulacion de la planificacion. 0 3 3 6
2 Base legal especifica para el direccionamiento institucional. 3 2 2 7
3. Procesos de Aseguramiento de la Calidad liderados por los organismos del estado. 3 3 3 9
4 Posibilidad de realizar convenios con Universidades, GADs municipales, instituciones pablicas y privadas de la region para 3 2 5 7
actividades académicas.

5. Reconocimiento de la institucion a nivel regional como una IST de excelencia. 0 2 2
6. Disponibilidad de recursos financieros concursables nacionales e internacionales para la investigacion. 0 2 2 4
7. Entorno legal y politico que prioriza la rendicidn de cuentas a la sociedad. 3 3 3 9
8.  Apertura de instituciones y empresas para convenios interinstitucionales. 3 3 3 9
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9. Otorgamiento por parte de las entidades de control de la condicion de Instituto Superior Tecnoldgico “ITCA”. 0 2 2 4
10. Posibilidad de mejoramiento de reputacion y posicionamiento. 0 2 2 4
Profesores 1 Oferta de cursos de actualizacion docente por parte de instituciones del estado. 0 2 2 4
1 Disposicion de la LOES para implementar nuevas carreras. 0 3 3 6
2 Creciente demanda de carreras de cuarto nivel tecnoldgico. 0 3 3 6
Docencia 3 Politicas guber.nan']ent.ales que favorecen la fgrmacién de.tercero y cuarto niveI_tecnoIégico. ' . 0 3 3 6
4 Empresas e instituciones del sector publico, educacion, produccion textil, gastrondmicas, turisticas, etc., acogen 0 3 3 6
laboralmente a los graduados del instituto.
5 Piramide poblacional que refleja poblacién joven que a futuro pueden ser potenciales clientes-estudiantes. 0 2 2 4
1 Politicas gubernamentales que permiten la innovacion y generacién del conocimiento. 3 3 3 9
2. Existencia de redes y centros de investigacion, nacionales e internacionales. 0 3 3 6
3. Incremento de ejecucién de proyectos de I+D y produccion cientifica y técnica. 3 3 3 9
I+De - —
innovacion 4 Den_1a_n_da de innovacion externa. _ _ _ _ 0 3 3 6
5 Posibilidad de obtencién de patentes y licencias de productos, servicios y procesos innovados. 0 3 3 6
6. Necesidades territoriales en diferentes &mbitos identificadas en la planificacion nacional, agenda zonal, agenda productiva, 3 3 3 9
planes de desarrollo y ordenamiento territorial.
1 Apertura de instituciones y empresas para convenios interinstitucionales. 3 3 3 9
Vinculaciéon |2 Incremento de la cultura emprendedora en la sociedad. 0 2 2 4
con la 3 Participacion en eventos sociales y culturales. 0 3 3 6
sociedad 4 Posibilidad de aplicar a programas de becas conjuntas con el gobierno nacional. 0 3 3 6
5 Creciente demanda de certificacion de competencias laborales. 0 2 2 4
Amenazas
1. Inestabilidad econémica del pais que provoca el incremento del indice de personas en condicion de vulnerabilidad. 0 3 3 6
2. Pandemias, epidemias, etc. 0 2 2 4
3. Reformas continuas al Reglamento de Régimen Académico, y Reglamento a la LOES. 0 3 3 6
4. Presupuesto institucional disminuido por la reduccion del nimero de estudiantes que ingresan al instituto. 0 2 2 4
Organizacion |5.  Escases de fuentes de empleo formal a nivel nacional para insercién laboral. 0 2 2 4
7. Existencia de dos institutos locales y una universidad que ofertan carreras similares a las del instituto. 0 2 2 4
8. Preferencia de los estudiantes por cursar carreras de tercer nivel como licenciaturas e ingenierias en lugar de carreras de 0 2 5 4
formacion técnica y tecnoldgica.
9. Expansidn de la oferta académica de educacion a distancia y en linea. 0 3 3 6
Infraestructura | 1. Desastres naturales 0 3 3 6
1+D e 1. Cambios en los intereses de la comunidad 0 3 3 6
innovacion 2. Escfa_sez de recursos _ 0 3 3 6
3. Politicas de evaluacién més estrictas. 3 2 2 7
Vinculacion
con la 1. Falta de interés o participacion de las instituciones o la comunidad 0 3 3 6
sociedad
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Anexo 5: Alineacién PEDI 2024-2028 al Plan Nacional de desarrollo y
ODS.

—~ TECNOLOGICO
| PN }- UNIVERSITARIO

Nro. ITCA-DPE-2024-0020
e . Ibarra, 2024-04-08

De: Ing. Edison Rodriguez
Director de planificacion (e)

Para: Dra. Alicia Soto
Rectora

Asunto: Articulacidn del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) con el Plan Nacional
de Desarrollo 2024-2025

Me permito dirigirme a usted con el fin de informarle sobre la necesidad de alinear el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2028 del Instituto con los lineamientos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025, el cual fue
aprobado el 16 de febrero de 2024. Este nuevo plan contiene objetivos, politicas y metas que
deben ser considerados en nuestra planificacion institucional para asegurar la coherencia con
las directrices nacionales.

Dada la relevancia de estos lineamientos para el desarrollo institucional, propongo realizar la

alineacion de nuestro PEDI para asegurar que este responda adecuadamente a los objetivos
nacionales e institucionales.

Por la atencién que brinde a la presente, le agradezco.

/;:::::."_"."."'._:.'.‘:::‘5::-':'.":‘."‘:::‘.‘:\ ﬁy?&&/ozyﬂﬁ)
e

f = g & TECNOLAGICO
7 g@}%[ UNIVERSITARIO /ﬂ&w idiad

DIRECCIONDE |
PLANIFICACION ESTRATEGICA

Atentamente,

ng. Edison Rodri :
Director de planlficécién (e

08 .04 B2y .7

El Oroy 13 de Abril
Ibarra — Ecuador
PBX: (062).558 378

© 096 059 0010
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El PEDI 2024-2028 se articula de manera general con el ODS 4: educacion de calidad, mientras que con el Plan Nacional de Desarrollo se articula
con el Objetivo 2: Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacién equitativa e inclusiva de calidad y promoviendo espacios de intercambio
cultural. En caso de requerir una articulacion especifica de los objetivos y proyectos del PEDI CON el PND se muestra a continuacion:

OBJETIVOS DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
METAS DE LA

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2024-2028

ENTIDAD EJE
RESPONSABLE ~ PEDI OBJETIVO PEDI PROYECTO

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PARA EL NUEVO ECUADOR - 2024-2025

AGENDA 2030

OBJETIVO
NACIONAL DE
DESARROLLO

OBJETIVO | META EJE

0oDS POLITICA

INDICADOR

1. Mejorar las condiciones %
> i i6 -, . = L.
a |<_( 4 ?:r\rgg?r?tg Iz;larl)oblamon de 1.4 Fortalecer la vigilancia, 2 O.E.2. Fortalecer la gestion
D w < ntegral, prevencién y control de Tasa de mortalidad por Ministerio de N administrativa y de Bienestar
W 34 O | promoviendo el acceso o L P = . - N
= O | equitativo a salud enfermedades transmisibles y no suicidio Salud Publica z bienestar de la comunidad Institucional
o u I e transmisibles. g institucional.
™ m vivienda y bienestar o
social. o
a 2. Impulsar las Incrementar el nimero Z
2 -'mp 2.3 Fortalecer el sistema de Secretaria O O.E.1. Fortalecer los
a capacidades de la d L . és del de becas y ayudas . deb ional d = dministrati
29 2:' ciudadania con educacion | 8ducacion superior através de econémicas adjudicadas Nudmero de becas y Nacional de 2 procesos administrativos Relaciones
< % 4.b O | equitativa e inclusiva de mejoramler_no d?l acceso, para estudios de _aygdas economicas Egucau_on . N que respalden y mejoren las interinstitucionales
Oz O | calidad y promoviendo permanencia y titularizacion con educacion superior de adjudlcadas_gara estudios | Superior, Clgncm, <Z( operaciones academicas y para el desarrollo
235 N A - - criterios de democracia, calidad y i de educacién superior Tecnologia e ) de servicio a la comunidad
8 espacios de intercambio meritocracia 20.195 en el afio 2023 a Innovacion & estudiantil
< cultural. ' 28.696 al 2025. (@] :
O.E 6. Ampliar la oferta | Disefio de carreras
9,: A académica institucional de | nuevas de 3ery
a E 3er y 4to nivel tecnolégico. 4to nivel.
- B -
. . < .
5 ia I';l?g;zagslgz la 2.3 Fortalecer el sistema de Incrementar la tasa Secretaria o O.E 6. Ampliar la oferta Zinlgz?]?g'g%t:
w 4 ap e i educacion superior a través del bruta de matricula en . Nacional de 2 académica institucional de
a X | ciudadania con educacion - . . - Tasa bruta de matricula P i~ - - Posgrado
= 43 S | equitativa e inclusiva de mejoramiento del acceso, educacion superior en educacion superior Educacion @ 3er y 4to nivel tecnolégico. Tecnologicos
O ’ 8 cglidad romoviendo permanencia y titularizaciéon con | terciaria del 40,33% en terciaria P Superior, Ciencia, . OE G Amniiaraof
) w dy pra - criterios de democracia, calidady | el afio 2022 al 45,54% Tecnologia e < E 6. Ampliar | oferta Educacion en linea
S espacios de intercambio meritocracia al 2025 Innovacion Q académica institucional de a distancia
S cultural. ' Z 3ery 4to nivel tecnolégico. Y
[a) o -
w o} O'E,G' .A”?p"ﬁ” Ia_ oferta Sedes y/centros de
< a) académica institucional de aDovo
3er y 4to nivel tecnoldgico. Poy!




O.E.5. Fortalecer el proceso
académico institucional
para garantizar la

Acompafiamiento
pedagdgico para

a 1% excelencia en la formacion .

< it} . estudiantes

a = y desarrollo profesional de

o 2 Impulsar las <Z( los estudiantes.

5 ca acFi)dades dela 2.3 Fortalecer el sistema de Disminuir la tasa de Secretaria o O.E.5. Fortalecer el proceso

] 4 ap . i educacion superior a través del L - " L Nacional de o] académico institucional Plan de estimulo

a < | ciudadania con educacion meioramiento del acceso desercion de primer afio Tasa de desercion de Educacion = ara garantizar la al mérito

z 43 O | equitativa e inclusiva de Joramient RSO en tercer nivel de grado | primer afio en tercer nivel . S w para g i o

O O | calidad v oromoviendo permanencia y titularizacion con del 20 98% en el afo de arado Superior, Ciencia, : excelencia en la formacion académico

O %} 'y prc - criterios de democracia, calidad y ; N g Tecnologia e < y desarrollo profesional de estudiantil

S espacios de intercambio meritocracia 2021 217,99% al 2025. Innovacion Q los estudiantes

Q cultural. . z :

8 ) O.E.5. Fortalecer el proceso

w o académico institucional

< Q para garantizar la Formacion

excelencia en la formacién | complementaria
y desarrollo profesional de
los estudiantes.
2. Impulsar las 2.4 Desarrollar el sistema de , p Planificacion,
6 fa) ca ac?dades dela educacion superior a través de Incrementar el nimero Secretaria « @ | O.E.5. Fortalecer el proceso oranizacion
o g 4 ap . i P . de personas tituladas de Numero de personas Nacional de <E académico institucional ganizacion y
< 5 < | Cludadania con educacion | nuevas modalidades de estudio, educacion superior tituladas de educacion Educacion 9 <Z( para garantizar la ejecucion del
oz 4, IS itativa e inclusiv rrer rofundizacion de | hot e o . A zZ = - - r
5 3 8 eau tativa e inc usiva de | care as y prolu dizacio . d_e a técnica y tecnolégica de superior: técnica 'y Superior, Ciencia, | W O excelencia en la formacion _ proceso de
Qo & | calidad y promoviendo educacion técnica tecnoldgica = s : Q> - titulacion de los
o w - - - - 44.674 en el afo 2022 a tecnoldgica Tecnologia e O~ y desarrollo profesional de .
'a espacios de intercambio como mecanismo para la 60.404 al 2025 Innovacion [ap A l0s estudiantes estudiantes del
~ cultural. profesionalizacién de la poblacion. ) ' ' ITCA
24 2.5 Fomentar la investigacion, Zz
T ) 2. Impulsar las - Stg . Incrementar los . O O.E.7. Incrementar la
<> kE - desarrollo e innovacion (1+D+i) P - . . Secretaria o -
2509 . cgpacndades dela ) con el acceso a fondos artlcul_os pL_lbIlcados por Nimero de articulos Nacional de 3 _ progiucc_lon _de I_a I+D o
=5 a < | ciudadania con educacion concursables de investioacion las universidades y publicados por las Educacion > investigacion institucional Publicaciones,
o<k 9.5 O | equitativa e inclusiva de cientifica. Ia creacion dg escuelas politécnicas en | universidades y escuelas Superior. Ciencia % impulsando el desarrollo de | eventos cientificos
% 8 g 8 calidad y promoviendo comuni de{ des cientificas de apoyo revistas indexadas de politécnicas en revistas 'FI)'ecno’Iogia e ' z proyectos que contribuyan y técnicos
~Zc espacios de intercambio . . 4 13.777 en el afio 2022 a indexadas 2 w al avance del conocimiento
S Z L y lainclusion de actores de los Innovacion a - .
=z cultural. saberes ancestrales 16.727 al 2025. - y la innovacion.

" é 2 Imoulsar las 2.5 Fomentar la investigacion, Incrementar los CZD OE7. Incrementar la _Proye_ctos_c!e
<> E cé acFi)dades de la desarrollo e innovacion (I+D+i) | investigadores por cada Secretaria o rlocliu.ccién de la 14D investigacion
E [e) 8 | Cil,? dadania con educacion con el acceso a fondos mil integrantes de la Investigadores por cada Nacional de <>£ im?estigacién institucional
) 2 x 95 < equitativa e inclusiva de concursables de investigacion Poblacion mil integrantes de la Educacion e impulsando el desarrollo de
8 S5 ’ 8 cglidad romoviendo cientifica, la creacion de Econémicamente Pablacién Superior, Ciencia, % rg ectos que contribuyan
P % '&':J n Ay pro - comunidades cientificas de apoyo Activade 0,63 en el Econdémicamente Activa Tecnologia e = proy 4 10Uy Investigacion y

] espacios de intercambio la inclusion d del f0 2022 20 | . w al avance del conocimiento d I
o s . ..
Zx cultural. y la inclusion de actores de los afo a0,754a Innovacion a y la innovacién. esarrollo
z saberes ancestrales. 2025. x

134




0.E.8. Fortalecer la

82,81% al 2025.

a
> wn . < R,
ww . . . . P .
moyw 3. Garantizar la seguridad 310 Impulsar la reducmon_(,ie Incrementar el indice de . o g __participacion de la Entrenamiento
P 4 | - riesgo de desastres y atencion - P i Secretaria o= institucion en la sociedad L
<DE g9 < | integral, la paz ciudadana oportuna a emergencias ante preparacion para casos Indice de Preparacion Nacional de 2 8 | involucrandose activamente especializado en
azZ 11b O |y transformar el sistema P y P de desastres cantonal de | para casos de desastres . = 8 S seguridad
S5y o) N amenazas naturales o antropicas en = Gestion de =) en iniciativas que -
22 de justicia respetando los . 32,74% en el afio 2022 cantonal (IPDC). - o< Industrial-
0=4 2 derechos humanos todos los sectores y niveles 239 .80% al 2025 Riesgos = promuevan el desarrollo UNACEM
! 8 17} ' territoriales. ' ' S % social, econémico y
&) cultural.
O (@] =z
o>ES§ - 8 6.5 Garantizar la igualdad de Reducir la brecha Q i
25, z9 = . = gualdad d . O O.E.2. Fortalecer la gestion
<SpEWs O S| 6. Incentivar la remuneracion y/o retribucion salarial entre hombres y . S g S -
0- = x - . - Brecha salarial entre Ministerio del N administrativa y de Igualdad de
<522 8.5 ‘O | generacion de empleo economica entre hombres y mujeres de 19,23% en . - = . - -
rH=2Z x = p - : p N hombres y mujeres Trabajo z bienestar de la comunidad oportunidades
= OO0Gg < 5 | digno. mujeres por un trabajo de igual el afio 2022 a 18,17% al < R
TRy B 5 D) institucional.
w0 u valor. 2025. ®
O auw o
&
) i6 i
O P4 OE2 Fpr_talect_er la gestion Contratacion del
E N administrativa y de ersonal
w b bienestar de la comunidad personal
u @) < R administrativo
s s) ) institucional.
o x
g 3 o
(SXe} g ) ) @ | 0.E4. Fortalecer el proceso
> 9 O . 6.1 Fomentar las oportunidades de Reducir la tasa de % docente para mejorar la Seleccién y
w = w (6 Incen_t!var la empleo digno de manera inclusiva | desempleo de 4,35% en Ministerio del % lidad de la ensefianz ntratacién
Eo 8.5 o | generacion de empleo - g . ' Tasa de desempleo - w calidad de la ensenanza y contratacio
e % 3 | digno garantizando el cumplimiento de | el afio 2022 a 3,73% al Trabajo 5 fomentar el desarrollo docente
Qo 3 ' derechos laborales. 2025. & integral de los estudiantes.
oy x
14
% < « & | O.E.5. Fortalecer el proceso
<E émico institucional
o ul Sz académico institucional .
< o 2< para garantizar la Re'?géﬂgggg los
= s g excelencia en la formacion (sJe uimient%)/
] O F y desarrollo profesional de g
ef los estudiantes.
@ = i
x 5 7.4 Conservar y restaurar los Reducir I_a. . @ | 0.E5. Fortalecer el proceso
=g ze 7. Precautelar el uso fecursos naturales renovables vulnerabilidad al Vulnerabilidad al cambio |  Ministerio del LB académico institucional Educacion
zZ = o i io climati L - - o Z : -
0 5 b, L | responsable de los terrestres y marinos, fomenta_ndo caml_J[o climatico en climatico en funcion de | Ambiente, Agua LZ) < para garantizar la ambiental y
o0 131 | 1 E recursos naturales con un | modelos de desarrollo sostenibles, | funcion de la capacidad la canacidad de Transicion &a excelencia en la formacion desarrollo
(S <C .| entorno ambientalmente | bajos en emisiones y resilientesa | adaptativa de 82,98% pacida y P 0> - -
g X< . - = adaptacion Ecoldgica (o= y desarrollo profesional de sostenible
: L ¢ | sostenible los efectos adversos del cambio en el afio 2023 a A n A
3 £>° climatico. rf los estudiantes.
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espacios de intercambio
cultural.

criterios de democracia, calidad y
meritocracia.

estudiantil.

z
<Z( 9. Propender la Ir(])crrczrrr]\;r);a(rjée ! (©) O.E.1. Fortalecer los
o cénstrﬂccién de un Estado 9.2 Impulsar el Gobierno Abierto ?nstituci(:nes ue llevan Porcentaje de Consejo de 2 procesos administrativos )
< Q - que propicie la transparencia y el 4 instituciones que llevan a Participacion N que respalden y mejoren las Eticay
> N/A D | eficiente, transparente . ) a cabo el proceso de - = . R .
= orientado al bienestar acceso de informacion oportuna y rendicion de cuentas de cabo el proceso de Ciudadana y <ZE operaciones académicas y transparencia
5 ial cercana a la ciudadania. 8137% | afio 2022 rendicion de cuentas Control Social ) de servicio a la comunidad
4 social. o170 N €7.aN0 x estudiantil.
= a 82,12% al 2025. ]
0 wn %) + fi | O.E.5. Fortalecer el proceso ;Ia;rglzgi%?]n’
SQ 9 . < E académico institucional organiz y
> Segin | & & Se articulaalos 9 o2 bora garantizat Ia ejecucion de las
SF 2 o | objetivos segun la Segln objetivo SegUn objetivo SegUn objetivo Segun objetivo g = . i précticas pre
au objetivo | = ui réctica ) % excelencia en la formacion rofesionales de
|C_) 8 O P O y desarrollo profesional de Igs estudiantes del
" en los estudiantes. ITCA
o g 0.E.8. Fortalecer la
o = o <D( participacion de la
- g o | searticulaa los 9 % a institucion en la sociedad Planificacion y
= ( o S ) PR R PR P S 2L | involucrandose activamente | ejecucion de la
QE segun o andose ejecucior
8 m objetivo ; o?éig\clgs segln la Segun objetivo Segun objetivo Segun objetivo Segun objetivo i 8 en iniciativas que Vinculacion con la
E 8 8 P =) 2 promuevan el desarrollo Sociedad
o 23 social, econémico y
= S cultural.
= 2. Impulsar las ) z
&a capacidades de la 2.3 Fo_rtalecer e! sistema de (e} O.E.1. Forta}le_cer Igs
o g = | ciudadania con educacion educacion superior a través del <<.() procesos administrativos Planificacion
8 3 43 < equitativa e inclusiva de mejoramiento del acceso, Sin meta nacional N/A N/A N que respalden y mejoren las estratégica
=) 8 ' 8 au - permanencia y titularizacion con especifica zZ operaciones académicas y gicay
a calidad y promoviendo - . - < L - operativa
o w * : : : criterios de democracia, calidad y ) de servicio a la comunidad
'a espacios de intercambio - - 4 o
< meritocracia. estudiantil.
cultural. 5
. z
6 9( gérl)r;?g;bgslgz la 2.3 Fortalecer el sistema de (e} O.E.1. Fortalecer los
o5 4 |5 P i6n | educacion superior a través del ) ) O procesos administrativos :
<= < | Cludadania con educacion | oo miento del acceso, Sin meta nacional S | que respalden y mejoren las | AASeguramiento
Og 43 O | equitativa e inclusiva de L AR P N/A N/A = - R interno de la
25 o) - - permanencia y titularizacion con especifica z operaciones académicas y :
a & | calidad y promoviendo iterios de d - lidad < d icioal idad calidad
w espacios de intercambio criterios de democracia, calidad y BD: e servicio a la comunida
< cultural. meritocracia. o estudiantil.
a 2. Impulsar las Zz
2 cépacFi)dades dela 2.3 Fortalecer el sistema de O O.E.1. Fortalecer los
o2 - . - i6 i ¢ ) inistrati .
o3 <_(I citdadania con educacion edu_cacnop superior a través del ) ) < procesos admmlst_ratlvos Sistema
[SNa) = o p : mejoramiento del acceso, Sin meta nacional N que respalden y mejoren las | . -
I = 4.3 O | equitativa e inclusiva de . X N P N/A N/A = X . informatico de
5] :(l O | calidad v promoviendo permanencia y titularizacion con especifica z operaciones académicas y estion
23 b yp & de servicio a la comunidad g
w x
< o
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2. Impulsar las

espacios de intercambio
cultural.

meritocracia.

investigacion.

. z
&0 capacidades de la .3 Fortalecer el sistema de Ye) .E.1. Fortalecer los
Z 2.3 Fortal I sistema d o) O.E.1. Fortalecer |
o g 4 ap . .. | educacion superior a través del Q procesos administrativos . .
<& < | ciudadania con educacion - iento del si t ional < I - | Sistema de gestion
oz 4.3 O | equitativa e inclusiva de mejoramiento del acceso, | In me?a nactona N/A N/A N que respalden y mejoren fas documental y
=) 5 ’ O | calidad v promoviendo permanencia y titularizacién con especifica z operaciones académicas y archivo
8 w 2 es aciosyd% intercambio criterios de democracia, calidad y g de servicio a la comunidad
<0 chI)turaI meritocracia. % estudiantil.
2. Impulsar las . z
Zn P 2.3 Fortalecer el sistema de O O.E.1. Fortalecer los
O capacidades de la L - . = AICLET I
o5 4 - . .. | educacion superior a través del Q procesos administrativos
<& < | ciudadania con educacion R iento del Si t ional < 1 X | Siist. d trol
33 43 S | equitativa e inclusiva de mejoramiento del acceso, in meta naciona N/A N/A N que respalden y mejoren las | Sistema de contro
=) S ' O | calidad v promoviendo permanencia y titularizacion con especifica z operaciones académicas y de inventario
8 w n Ay pre - criterios de democracia, calidad y 8 de servicio a la comunidad
: 0 espacios de intercambio meritocracia x estudiantil
< . .
cultural. o
. z
Z N 2. Impulsar las 2.3 Fortalecer el sistema de () O.E.1. Fortalecer los
2 - capacidades de la educacion superior a través del 3] rocesos administrativos
2 o X | ciudadania con educaci6n . . pd | . ional < P 1 . | Gestion
o= 4.3 O | equitativa e inclusiva de mejoramler)to el acceso, Sin m'eFa nactona N/A N/A N que respalden y mejoren 1as | -y inistrativa de
=) S ’ O | calidad v promoviendo permanencia y titularizacion con especifica z operaciones académicas y aD0V0
S @ es aciosde:e intercambio criterios de democracia, calidad y g de servicio a la comunidad poy
<0 chI)turaI meritocracia. % estudiantil.
2. Impulsar | . z
50 ca ac?gaijis gse la 2.3 Fortalecer el sistema de (e} O.E.1. Fortalecer los
o g 4 ap . .. | educacion superior a través del Q procesos administrativos Promocion,
[a) < | ciudadania con educacion . - . . >4 . L .
<5 = L . - mejoramiento del acceso, Sin meta nacional N que respalden y mejoren las | Posicionamiento y
S~ 4.3 O | equitativa e inclusiva de - - S Py N/A N/A = - R .
25 o) lidad iend permanencia y titularizacion con especifica zZ operaciones académicas y Publicidad
a & | calidad y promoviendo iterios de d - lidad < d icioal idad Institucional
w espacios de intercambio criterios de democracia, calidad y BD: e servicio a la comunida nstitucional
< meritocracia. estudiantil.
cultural. 5
<
L o
2. Impulsar | .
2 ca ac?gasdis Zse la 2.3 Fortalecer el sistema de E O.E.3. Fortalecer la
(e} <D( 4 cit?dadam’a con educacion educacion superior a través del (:)) infraestructura institucional | Implementacion
[SNa) < o ] - mejoramiento del acceso, Sin meta nacional x para proporcionar un de puestos de
<5 4.3 O | equitativa e inclusiva de - - A P N/A N/A = L -
O o) ; . permanencia y titularizacién con especifica »n entorno propicio para el trabajo para
3< calidad y promoviendo - . . @ pIt
a0 2 criterios de democracia, calidad y < aprendizaje y la profesores.
o z
< z
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w <

2. Impulsar las . o
e . 2.3 Fortalecer el sistema de 2 O.E.3. Fortalecer la
Z A capacidades de la hy : . = - R
O 4 - . .. | educacion superior a través del O infraestructura institucional
O g < | ciudadania con educacion mejoramiento del acceso Sin meta nacional = ara proporcionar un
I = 4.3 O | equitativa e inclusiva de ! - - AR s N/A N/A E para proporcl Ancho de banda
o< o . ” permanencia y titularizacién con especifica o entorno propicio para el
23 o | calidad y promoviendo criterios de democracia, calidad u aprendizaje y la
faly espacios de intercambio - - ' y < P 'za)€ y
u meritocracia. 14 investigacion.
< cultural. %

. . —
Z N 2 Im[_)ulsar las 2.3 Fortalecer el sistema de (8} O.E.3. Fortalecer la
g capacidades de la . - . =) . SR S
o8 = | ciudadania con educacion educacion superior a través del o infraestructura institucional Adquisicién y
<5 < o . - mejoramiento del acceso, Sin meta nacional 5 < para proporcionar un mantenimiento de
OZ 4.3 O | equitativa e inclusiva de . - A P N/A N/A fx . .
25 o) . . permanencia y titularizacion con especifica %> entorno propicio para el equipos
a & | calidad y promoviendo - - - P . -
aw . - - criterios de democracia, calidad y o aprendizaje y la informaticos
s espacios de intercambio . . [ ! R

< meritocracia. z investigacion.

cultural. =
w &
e 2 Impulsar las 2.3 Fortalecer el sistema de 2 O.E.3. Fortalecer la . .
% a - capacidades de la educacion superior a través del 3 infraestructura institucional Mejoramiento de
=< i nfa con ion - - . . - la infraestructur.
[SNa) < | ¢ ud_adg aco edl_Jcac 0 mejoramiento del acceso, Sin meta nacional a para proporcionar un a infraest uc_tu ay
I = 43 O | equitativa e inclusiva de o NN P N/A N/A = L de los espacios de
o= o) . . permanencia y titularizacion con especifica » entorno propicio para el iy
2 5 o | calidady promoviendo criterios de democracia, calidad y w aprendizaje y la recreacion
[a] i i i g 4 ' < [ Izaje y Lo
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Anexo 6: Mapeo de actores

UNIVERSITARIO

Relacion
Sector Actor con el
ITCA
GOBIERNO AGENCIA NACIONAL DE TRANSITO, ANT Alta
ONG ALDEAS INFANTILES SOS IBARRA Alta
oNG ALTO COMISIONADO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LOS Media
REFUGIADOS - ACNUR
GOBIERNO BANECUADOR Media
g?ﬁ'l_EDAD BARRIO HUERTOS FAMILIARES Alta
S. PRIVADO CAFE MORO Media
(S:IO\?I'LEDAD CAMARA DE COMERCIO DE IBARRA Media
S. PRIVADO CASA BLANCA CENTRO MEDICO DE ESPECIALIDADES Alta
SOCIEDAD
SIIL CASA HOGAR Alta
E?ﬁ'I_EDAD CASA HOGAR MANUELA PEREZ Media
E?ﬁ'I_EDAD CASA HOGAR MERCEDES DE JESUS MOLINA Media
S. PRIVADO CATES MEDIC Alta
GOBIERNO CENTRO DE ADOLESCENTES INFRACTORES Media
CENTRO DE EDUCACION INICIAL "EL TRENCITO DEL
S. PRIVADO CONOCIMIENTO" Alta
S. PRIVADO CENTRO DE REHABILITACION "AGUIRRE FISIOTERAPIA" Alta
S. PRIVADO CENTRO DE REHABILITACION FiSICA FISIO ADVANCE Alta
S. PRIVADO CENTRO DE REHABILITACION Y TERAPIA FiSICA FISIODAR Alta
S PRIVADO (I::ilzsrrlCTEO MEDICO INTEGRAL CERMEBY Y REHABILITACION Al
ONG CHILDFUND ECUADOR Media
GOBIERNO-EP | CNT IMBABURA Media
E?ﬁ'I_EDAD COLEGIO DE ARQUITECTOS DE IBARRA Media
g?\fl'l_EDAD COLEGIO DE INGENIEROS AGRONOMOS DE IBARRA Media
g?\(/:I'I_EDAD COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES IBARRA Media
g?\(/:I'I_EDAD COLEGIO DE MEDICOS DE IBARRA Alta
GOBIERNO COMANDANCIA SUB ZONA IMBABURA Alta
GAD CONAGOPARE Alta
GAD CONSEJO CANTONAL DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA DE IBARRA Alta
S. PRIVADO COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CODESARROLLO Media
S. PRIVADO COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PILAHUIN TIO Media
S. PRIVADO COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SIERRA NORTE Media
S. PRIVADO COOPETATIVA DE AHORRO Y CREDITO MUJERES UNIDAS CACMU |  Alta
GOBIERNO COORDINADOR ZONAL 1 DE REGISTRO CIVIL. Media
GOBIERNO COORDINADORA PROVINCIAL DEL CONADIS Alta
GOBIERNO CORTE DE JUSTICIA DE IMBABURA Media




SOCIEDAD

CIVIL CRUZ ROJA JUNTA PROVINCIAL IMBABURA Alta
GAD CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON IBARRA Alta
GAD CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON MIRA Alta
GAD CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON PIMAMPIRO Alta
GOBIERNO DEFENSORIA DEL PUEBLO DE IMBABURA Media
GOBIERNO DINAPEN Media
GOBIERNO ECU 911 ZONA 1 Alta
GAD-EP EMAPA-I Alta
GOBIERNO-EP EMELNORTE-EP Alta
S. PRIVADO EMPRESA ENCUBA S.C. Alta
GAD-EP EMPRESA PUBLICA DE MOVILIDAD Media
GOBIERNO-EP EMPRESA PUBLICA DE VIALIDAD IMBAVIAL E.P. Alta
S. PRIVADO ENSA SOL GOLD Alta
S. PRIVADO ESCUELA "LA PRIMAVERA" Alta
S. PRIVADO FASHION CLUB Alta
ONG FEY ALEGRIA Alta
ONG FEDERACION DE ORGANIZACIONES COMUNITARIAS DE Alta
IMBABURA-FOCI
S. PRIVADO FEPEV ECUADOR Alta
GOBIERNO FISCALIA PROVINCIAL DE IMBABURA Media
S. PRIVADO FISIOALMED Alta
S. PRIVADO FISIOMEDICS Alta
S. PRIVADO FISIOVITALITY Alta
S. PRIVADO FLORALP SA Media
ONG FUDELA Alta
ONG FUNDACION CRISTO DE LA CALLE Alta
GOBIERNO GOBERNACION DE IMBABURA Media
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO CANTON MIRA Alta
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE ANTONIO ANTE Alta
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE COTACACHI Media
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE IBARRA Alta
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE OTAVALO Media
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE PIMAMPIRO Media
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE URCUQUI Alta
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO P LITA Media
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO P AMBUQUI Media
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO P ANGOCHAGUA Alta
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO P IMANTAG Alta
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO P LA CAROLINA Media
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO P LA ESPERANZA Media
GAD GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO P SALINAS Media
GAD GOBIERNO PROVINCIAL DE IMBABURA Media
S. PRIVADO GOLDEN Alta
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S. PRIVADO HOGAR DE ANCIANOS CARMEN RUIZ DE HECHEVERIA Alta
(S:?\ﬁII_EDAD HOGAR DE ANCIANOS SAN VICENTE DE PAUL Alta
S. PRIVADO HOGAR DULCE HOGAR Alta
GOBIERNO HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL Alta
Academia INSTITUTO COTACACHI Alta
GOBIERNO INSTITUTO DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA-IEPS Alta
Academia INSTITUTO TECNO ECUATORIANO Alta
Academia INSTITUTO TECNOLOGICO LICEO ADUANERO Alta
Academia INSTOTUTO SUPERARSE Alta
GOBIERNO INTENDENCIA DE POLICIA DE IBARRA Media
Academia ITSI Alta
GOBIERNO JEFATURA DE MIGRACION DE LA SUB ZONA DE IMBABURA Bajo
GAD JUNTA CANTONAL DE PROTECCION DE DERECHOS Alta
GAD JUNTA PARROQUIAL ALPACHACA Media
GAD JUNTA PARROQUIAL CARANQUI Media
GAD JUNTA PARROQUIAL EL SAGRARIO Media
GAD JUNTA PARROQUIAL PRIORATO Media
GAD JUNTA PARROQUIAL SAN ANTONIO Media
GAD JUNTA PARROQUIAL SAN FRANCISCO Media
GOBIERNO JUZGADOS DE FAMILIA, MUJER, NINEZ Y ADOLESCENCIA Media
S. PRIVADO LEVAPAN DEL ECUADOR S A Media
?R?IIEDAD LIGA DEPORTIVA BARRIAL ALPACHACA Media
?R?IIEDAD LIGA DEPORTIVA LA DOLOROSA DEL PRIORATO Media
g?\?lIEDAD LIGA DEPORTIVA SAN MIGUEL Media
S. PRIVADO MEDICENTER SALUD Alta
GOBIERNO MIDUVI ZONA 1 Media
GOBIERNO MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA 71 Media
GOBIERNO MINISTERIO DE CULTURA Y PATRIMONIO Z1 Media
GOBIERNO MINISTERIO DE DEPORTE Z1 Media
GOBIERNO MINISTERIO DE EDUCACION Z1 Alta
GOBIERNO MINISTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL 71 Alta
GOBIERNO MINISTERIO DE INDUSTRIAS Y PRODUCCION Z1 Alta
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y MOVILIDAD .
GOBIERNO HUMiNA Zci CIONES ORES o Media
GOBIERNO MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES 71 Alta
GOBIERNO MINISTERIO DE SALUD Z1 Alta
GOBIERNO MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS 71 Media
GOBIERNO MINISTERIO DE TURISMO COORDINACION ZONAL Alta
ONG ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES-OIM Bajo
ONG PASTORAL MIGRATORIA-MISION ESCALABRINIANA Bajo
GOBIERNO POLICIA JUDICIAL DE IMBABURA Media
S. PRIVADO PRODISPRO PROVEEDORA Y DISTRIBUIDORA Media
RED DE INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE
ACADEMIA TECNOLOGIA (RIT2) ] ] Alta
RED DE INVESTIGACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION
ACADEMIA SUPERIOR TECNICAS Y TECNOLOGICA (RIESTT) Alta
ACADEMIA RED DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR ECUADOR - Alta

COLOMBIA (REDEC)
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S. PRIVADO ROSA PRIMA CIA. LTDA Bajo
GOBIERNO SECAP ZONA 1 Alta
GOBIERNO SECRETARIA DE GESTION DE RIESGOS IMBABURA Alta
GOBIERNO SECRETARIA DEL AGUA Media
GOBIERNO SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION Alta
é?\fl'l_EDAD SEGURO CAMPESINO IMBABURA Media
GOBIERNO SENESCYT Alta
GOBIERNO SERVICIO DE RENTAS INTERNAS Alta
GOBIERNO TENENCIA POLITICA DE AMBUQUI Media
GOBIERNO TENENCIA POLITICA DE ANGOCHAGUA Media
GOBIERNO TENENCIA POLITICA DE LA CAROLINA Media
GOBIERNO TENENCIA POLITICA DE LA ESPERANZA Media
GOBIERNO TENENCIA POLITICA DE LITA Media
GOBIERNO TENENCIA POLITICA DE SALINAS Media
GOBIERNO TENENCIA POLITICA DE SAN ANTONIO Media
S. PRIVADO UNACEM Alta
Academia UNIANDES Media
S. PRIVADO UNIDAD EDUCATIVA "SAN VICENTE FERRER" Alta
S. PRIVADO UNIDAD EDUCATIVA BRISTON Alta
S. PRIVADO UNIDAD EDUCATIVA INTERNACIONAL PENSIONADO ATAHUALPA | Alta
FISCOMISIONAL | UNIDAD EDUCATIVA LA INMACULADA CONCEPCION Alta
S. PRIVADO UNIDAD EDUCATIVA LIDIA SEVILLA LEON-LISEL Alta
S. PRIVADO UNIDAD EDUCATIVA LOS ALPES Alta
S. PRIVADO UNIDAD EDUCATIVA SAN JUAN DIEGO Alta
GOBIERNO UNIDAD EDUCATIVA YAHUARCOCHA Alta
UNIDAD JUDICIAL CONTRA LA VIOLENCIA A LA MUJER Y LA .
GOBIERNO FAMILIA DE IBARRA Media
UNIDAD JUDICIAL DE FAMILIA, MUJER, NINEZ Y ADOLESCENCIA .
GOBIERNO D IBARRA Media
g?\(/:I'I_EDAD UNION NACIONAL DE PERIODISTAS Media
Academia UNIVERSIDAD CATOLICA IBARRA Alta
Academia UNIVERSIDAD DE OTAVALO Media
Academia UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE Alta
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Anexo 7: Tablas de sistematizacion del diagnostico participativo con
actores externos:

Eje: Econémico productivo

Responsable: Pablo Alarcon

Pregunta

generadora: Sistematizacion

Hace falta innovacidn, enfocada en el mejoramiento de los emprendimientos, asi
como el incremento de la productividad de las empresas.

Deficiencia de conocimiento de los estudiantes en la identificacion de las
necesidades de los clientes, en espacios como balcon de servicios, atencidn al cliente.
Desarrollar en los estudiantes - futuros profesionales, habilidades y competencias de
autodesarrollo, disciplina y demas habilidades para el empleo y el emprendimiento.
Hace falta incluir temas de cuidado mental enfocado en incrementar la productividad
del trabajador, orientados al mejoramiento del desarrollo personal, como el
organizacional.

¢Cuales son los
principales
problemas que
afectan al sector
productivo
empresarial de
la zona, para que

este sea S . .
roductivo Escaso conocimiento del saber - hacer dentro del sector financiero.
Eostenible y Trabajar en la sostenibilidad de los emprendimientos, anclados las necesidades de

éstos, en el aspecto financiero, administrativo y comercial.
Trabajar en empleabilidad, los jovenes no quieren insertarse en los empleos que se
han generado en la comunidad.

sustentable?

Adaptar las mallas de las distintas carreras que ofrece la institucion a las necesidades
reales del mercado laboral.

Establecer convenios con empresas para que los estudiantes adquieran experiencia
practica complementaria a la teoria revisada en el aula.

Involucramiento de docentes y estudiantes en clubes multidisciplinarios que permitan
generar incubadoras de negocios y programas de aceleracion para emprendedores.

¢ Qué acciones
debe
implementar el
instituto para
aportar a un

:ﬁgtjourctivo MAs Facilita}r, la transferencig de conocimientos y ,tecnologias (;Iesde las instituciones_de
sostenible y educamo_n superior hac]a !as empresas a través de convenios que generen espacios
dinamizar la para _Ia ejecucion de pra(_:tlcas pre profesionales.

economia? Analizar los diferentes tipos de mercados que hoy tenemos en el entorno,

enfocandose en el tipo de necesidades que se presentan en el nuevo consumidor.

Generar actividades extracurriculares, actividades de autoaprendizaje, desarrollo de
¢Cémo puede el | habilidades, aptitudes y conocimientos ajustados al mercado actual, lo que les
Instituto apoyar | permita a los futuros profesionales incrementar conocimiento técnico y

a la sociedad desenvolverse en &mbito empresarial

para que creen 'y | Organizar eventos o espacios donde interactiien la academia y la industria para
formalicen compartir conocimientos y necesidades.

negocios, para | Crear espacios paralelos donde los estudiantes puedan desarrollar otro tipo de
contribuir al conocimientos complementarios a su especialidad, a fin de fortalecer la formacion
desarrollo integral del estudiante

socioecondémico | Efectuar mas practicas en el aula a fin de minimizar el impacto en el entorno laboral
de la zona? por el desconocimiento de temas administrativos que no se pudieron haber tratado en

el aula.




Eje: Salud
Responsable: Patricia Esparza

Pregunta
generadora:

Sistematizacion

Cuales son los
problemas en
el &mbito de
la salud
publica/
comunitaria
que considera
que afectan en
mayor grado a
la poblacion
de la zona?

La falta de una cultura de prevencion sanitaria. La educacion en salud no se integra de
manera efectiva desde los niveles béasicos hasta la educacion superior, lo que limita la
adopcion de habitos saludables y sobrecarga los sistemas de salud publica con personas
quienes podrian evitar los problemas de salud con habilitos de vida saludable. Ademas,
existe un déficit en la formacion de habilidades blandas y humanisticas entre el
personal de salud. La ausencia de un enfoque humanistico compromete la calidad de la
atencién, disminuyendo la confianza de la poblacion en los servicios de salud.

La insuficiente educacion digital en prevencidn sanitaria también contribuye a la falta
de acceso a la informacién preventiva, lo que aumenta la demanda en los servicios de
salud. La inadecuada formacidn en prevencion de riesgos psicosociales es otro
problema, ya que los profesionales de salud no estan bien preparados para manejar el
estrés y otros riesgos asociados con su labor, afectando tanto su bienestar como la
calidad del servicio que brindan.

¢Qué acciones
debe
implementar
el instituto
para aportar
enla
mitigacion y
prevencion de
los problemas
d salud
publica de la
zona?

-Integrar la Prevencion Sanitaria en el Curriculo: Incorporar un enfoque educativo
transversal en salud desde los niveles basicos hasta la educacion superior, promoviendo
habitos saludables y la prevencion de enfermedades en todas las carreras.

- Fortalecer Habilidades Blandas y Humanisticas: Incluir médulos que desarrollen
habilidades blandas y un enfoque humanistico en la formacién del personal de salud,
mejorando la calidad de la atencion y la relacion con los pacientes.

- Mejorar las Practicas Preprofesionales: Ampliar el tiempo y el enfoque de las
practicas preprofesionales hacia la formacién técnica y social, centrandose en la
prevencion de enfermedades y la promocién de estilos de vida saludables, asegurando
su alineacion con las necesidades del sector salud.

- Desarrollar Educacion Digital en Salud: Crear plataformas digitales y utilizar redes
sociales para ofrecer educacién en prevencion sanitaria a la comunidad,
descongestionando asi los sistemas de salud publica.

- Capacitar a los Docentes: Implementar programas de capacitacion continua para
docentes, garantizando que estén actualizados en mejores practicas educativas y
contenidos relevantes para la prevencion sanitaria.

- Actualizar las Mallas Curriculares con Participacién Profesional: Involucrar a
profesionales del campo en la actualizacion de las mallas curriculares, asegurando que
la formacion esté alineada con las necesidades laborales actuales.

- Fomentar el Servicio Comunitario: Dirigir las précticas de servicio comunitario de los
estudiantes hacia campafias de prevencion y promocién de la salud en la comunidad,
contribuyendo directamente a la mejora de la salud publica en la zona.

¢Qué acciones
puede tomar
el Instituto
para
promover
habitos de
vida
saludables en
la
comunidad?

- Integrar la Prevencion Sanitaria en el Curriculo: Incorporar contenidos sobre habitos
saludables y prevencidn de enfermedades en todas las carreras, desde los niveles basicos
hasta la educacion superior. Esto fomentara una cultura de prevencion desde temprana
edad, que los estudiantes podran  llevar a sus  comunidades.
- Ampliar y Enfocar las Practicas Preprofesionales: Aumentar el tiempo y mejorar el
enfoque de las practicas preprofesionales hacia la formacién técnica y social en la
prevencién de enfermedades y promocién de estilos de vida saludables. Esto no solo
preparara mejor a los estudiantes, sino que también les permitird aplicar y promover estos
conocimientos directamente en la comunidad.
- Fomentar el Servicio Comunitario: Enfocar las practicas de servicio comunitario de los
estudiantes en campafias de prevencion y promocion de la salud. A través de estas
campanias, los estudiantes pueden educar a la comunidad sobre la importancia de adoptar
habitos de vida saludables, lo que tendra un impacto directo en la mejora de la salud
publica local.
- Desarrollar Educacién Digital en Salud: Crear plataformas digitales y utilizar redes
sociales para difundir informacion sobre prevencion sanitaria y habitos saludables. Esto
permitira alcanzar a un publico mas amplio en la comunidad y promover estilos de vida
saludables de manera efectiva.
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Eje: Educacion
Responsables: Gabriela Enriquez / Alexis Pérez

Pregunta
generadora:

Sistematizacion

¢Cuales son los
desafios que tiene
el sector educativo
en los educandos y
los educadores?

PEDI alineado a al modelo de evaluacion (acreditacion)

Uso de entornos reales convertidos en centros de produccion. Facilitar la
articulacién docencia. Centros de produccién. (Wilman Bravo)

Desafios variedad de estudiantes, poblacion variada.

Oferta de capacitacion continua de forma online. Publicidad

Establecer convenios de formacion aportando a las necesidades de la sociedad
Oferta de preuniversitario

Formacidn estudiantil basada en los ODS

Cumplimiento de las funciones sustantivas desde una forma més consciente

¢Qué acciones
puede implementar
el Instituto para que
los profesores
actualicen sus
conocimientos y
mejoren la calidad
de la ensefianza?

Cambiar la mentalidad del docente, empoderamiento institucional, docentes
actualizados, capacitados.

Implantacién de metodologias activas actualizadas

Adaptacién del docente a las diversas realidades y contextos.

Conocimiento de la realidad de la empresa desde el docente hacia el estudiante
para desde las aulas analizar estas realidades

Los docentes deben adquirir los principios basicos de la educacion principalmente
el saber hacer,

Ser mas operativos dentro de los entornos reales de aprendizaje vivenciar
experiencias reales

Es necesario que el estudiante aprenda el hacer

;Qué acciones
puede implementar
el instituto para que
los estudiantes con
NEE puedan
mejorar su
aprendizaje?

¢(Cémo puede el

Instituto  trabajar
con otras unidades
educativas de la
zona para mejorar
la educacion
inclusiva 'y de
calidad?

Reportes oportunidades por parte del departamento de bienestar institucional UBI
La oferta académica debe ser pertinente en funcion de las necesidad del mercado
Invasion adicional para la implementacién de recursos para estudiantes con NEE
Preparacion docente continua

Formacion docente continua en temas de diversidad y NEE

Trabajar en el cambio de mentalidad del estudiante desde su realidad y para su
beneficio y buen desempefio en la sociedad

Trabajo colaborativo con el ministerio de educacion para la capacitacion
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Eje: Ambiental

Responsable: Hilda Herrera

perciben en la
zona?

Pregunta q S
. Sistematizacion
generadora:
s Mal manejo de residuos solidos.
¢Cuales son . AT T e
Incidencia mineria ilegal
los problemas - .
. Mal manejo forestal y deforestacion.
ambientales - . . ~
que se Incendios forestales y quema indebida de cafia.

Déficit de agua potable
Mal manejo de Yahuarcocha
Mal manejo de las haciendas

¢ Qué acciones
ambientales
podria llevar a
cabo el
Instituto para

Coordinar con Gad Cantonal para economia circular.

Control de autoridades nacionales y locales; ya que se requiere un Plan de recuperacion
ambiental.

Plan de Educacion Ambiental en donde intervenga la comunidad educativa.

Fomentar con un cambio de cultura interna.

trabajar con
las autoridades
locales y
organizaciones
para cumplir
con las
acciones para
solucionar los
problemas?

apoyar la Proyecto piloto de manejo de residuos solidos y economia circular.

sostenibilidad | Proyecto piloto de reforestacion en coordinacidn con actores sociales, empresariales.
enla Mingas de limpieza comunitarias.

comunidad? Con socios estratégicos como la Unidad Educativa Yahuarcocha, fundaciones, GADS.
cComp puede Coordinar con autoridades nacionales y locales.

el Instituto

Plan de recuperacion ambiental en coordinacién con MAE, Prefectura, GADS
cantonales y rurales.

Sensibilizacion con los jévenes y comunidad académica.

Plan integral de recuperacion de Yahuarcocha.

Concientizar el manejo de residuos, plan para residuos sélidos, fomentar una cultura
interna; gestionar un manejo ambiental, realizar mingas de limpiezas, sembrar plantas
en lugares que se identifique; proyectos pilotos que se vayan a implementar. Talleres
con jovenes y docentes para sensibilizacion y actuacion, se deberia elaborar un Plan de
Educacion Ambiental, en el mismo que intervenga la comunidad educativa.
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Eje: Investigacion-Vinculacion

Responsable: Nataly Cadena / Cesar Lara /Mauricio Tito

Pregunta
generadora:

Sistematizacion

¢Cuales son los
principales
problemas que se
presentan en la
comunidad que
deberian ser
abordados por la
academia?

* Problemas Ambientales: alta contaminacion en la provincia.

Soluciodn: gestidn de unidad entre actores para crear economia circular y
concientizacion con apoyo a la industria nacional.

* Violencia: alta incidencia de violencia y ausencia del estado.

Solucién: la academia como nexo con la sociedad para comprender mejor la
violencia y ofrecer alternativas.

* Salud Mental: altos indices de suicidio y depresion en jovenes.

Solucién: investigacién de causas, talleres y generacion de conocimiento en
conjunto con otras instituciones. Contacto con docentes para intervencion directa.
* Empleo: problemas de empleabilidad y falta de seguimiento a proyectos de
graduados.

Solucion: fomentar emprendimientos, proyectos de inclusién, no discriminacion,
investigacién, vinculacién, economia circular, seguridad y salud mental.
Seguimiento a graduados en términos de empleabilidad.

* Incentivos Agricolas: investigaciones detenidas por falta de negociacion.
Solucioén: buscar soluciones como la exportacién y potenciar la produccién
agricola para exportar.

* Inseguridad: alta inseguridad en la provincia.

Solucion: desarrollo personal en un ambiente seguro.

* Proyectos de Investigacion: falta de impacto y convenios internacionales.
Solucidn: crear redes de intercambio de investigacion y convenios internacionales
para un desarrollo mas innovador.

¢ Cudl deberia ser la
estrategia de
articulacion junto
los gobiernos
locales y
organizaciones
sociales, empresas
y sociedad para dar
soluciones a los
problemas del
territorio?

* Generar proyectos de alto impacto: promover el intercambio de productos y
reajustes de mallas curriculares.

» Fortalecer practicas preprofesionales: crear carreras alineadas a la realidad del
pais y generar alianzas con instituciones con experiencia y mejor tecnologia.

* Mejorar el seguimiento a graduados: analizar la realidad y necesidades del
mercado laboral.

¢Desde la
necesidad de los
diferentes actores,
¢cudles son los
proyectos que
requieren la
participacion del
instituto ITCA?

* Experiencias con laboratorios externos: para practicas preprofesionales.

* Investigacion en conjunto con otras instituciones: nacionales e internacionales.
* Internacionalizacion de docentes y estudiantes: con proyectos de alto impacto.
* Mejorar el proceso de recoleccion y digitalizacion de informacion: para
evidenciar resultados de investigacion y vinculacion.

» Fomentar semilleros de investigacidn: para generar conocimiento y soluciones
aplicables.
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Anexo 8: Detalle de proyectos de investigacion.

Dominios académicos
actualizados

Lineas de investigacion

Programas de investigacion

Proyectos de investigacion

Innovacion pedagogica y
disefio curricular

* Didactica y procesos pedagodgicos

* Adaptacion curricular para atencion a necesidades
especiales de aprendizaje

+Utilizacion del idioma inglés y la musica como estrategias
de estimulacion en el mejoramiento del rendimiento
cognitivo-conductual en nifios de 6 a 8 afios con diagndstico
de TDAH (INV-C12023-PR05 — En Ejecucion)

* Innovacion en estrategias de Aprendizaje

eInteligencia Emocional en la Formacion de Estudiantes de
la Carrera Desarrollo Integral del Nifio (INV-C2020-PROS -
Ejecutado)

Influencia de la educacion virtual sobre la dominancia
lateral, memoria secuencial auditiva y ritmo durante el
proceso de la lecto-escritura (INV-C2020-PR02 - Ejecutado)

* Innovacion tecnologica en Educacion

Productividad e innovacion
comercial, administrativa,
financiera y empresarial

*Inteligencia de Negocios y Analisis de
Datos

* Transformacion Digital y Toma de Decisiones
Basadas en Datos para la Optimizacion Empresarial

* Administracion, comercio, economia y
finanzas

* Programa de fortalecimiento administrativo -
financiero para Microempresas, Empresas Pequenas y
Medianas

*Morosidad de créditos y rentabilidad de la Banca privada en
el Ecuador (INV-C2019-PRO1 - Ejecutado)

*Mejoramiento de los Procesos Productivos en el cultivo de
la Gypsophila paniculata (INV-C2020-PR06 - Ejecutado)
*Gestion de Talento Humano basado en Competencias (INV-
C2020-PROS - Ejecutado)

*Planificacion estratégica del Departamento de sistemas del
Instituto Superior Tecnologico José Chiriboga Grijalva
(INV-C2021-PROS - Ejecutado)

*Competencias profesionales para la carrera de
Administracion con nivel tecnologico superior (INV-C2021-
PRO8 - Ejecutado)

*Covid-19 en el sector de la construccion inmobiliario en
Ibarra (INV-C2021-PR06 - Ejecutado)

* Modelo de gestion en empresas comunitarias y
emprendimientos

*Modelo administrativo para la organizacion de
microempresas agroindustriales en el Universidad Técnica
del Norte (INV-C2019-PR02 - Ejecutado)

*Sistema contable y tributacion empresarial

* Gestion Contable y Fiscal para la Transparencia y
Eficiencia en la Administracién Financiera

*Contabilidad e informes financieros

* Innovacion en Auditoria, Control y Gestion
Contable para la Mejora Organizacional




Dominios académicos
actualizados

Lineas de investigacion

Programas de investigacion

Proyectos de investigacion

* Sistema tributario nacional

* Gestion Fiscal Estratégica y Normativa Tributaria
en el Entorno Empresarial

*Empresas emergentes enfocada en la
innovacion y tecnologia digital

* Innovacion y Crecimiento en Startups

*Marketing Digital y Comunicacion

* Innovacion y Estrategias Digitales en la
Competitividad Empresarial

Prevencion en salud,
bienestar y cuidado integral
del paciente

« Sistema de atencion, control y prevencion
de salud

*Programa Integral Preventivo de Salud Publica y
Epidemiolégica

Influencia de factores socioeconémicos, culturales y
ambientales en la propagacion del dengue (INV-C2020-
PRO7 - Ejecutado)

*Sobrepeso en el post-confinamiento por la pandemia del
COVID-19 (INV-C2021-PR07 - Ejecutado)

*Nivel de conocimiento sobre VIH/SIDA en estudiantes del
Instituto Superior Tecnologico José Chiriboga Grijalva
(INV-C12023-PR02 — En Ejecucion)

*Investigacion Bibliografica del Uso de Probidticos en la
Salud en Ecuador (INV-C22023-PR0O1 — En Ejecucion)
*Calidad de los registros de enfermeria en el servicio de
emergencia del Hospital San Vicente de Paul (INV-C2020-
PRO1 - Ejecutado)

*Nivel de estrés laboral en el personal de enfermeria del
centro Quirurgico del Hospital General "San Vicente de
Paul" (INV-C12023-PR06 — En Ejecucion)

*Fomento a los cuidados del Adulto Mayor en
Instituciones especializadas publicas y privadas

* Prevencion de tlceras por presion (UPP) en adultos
mayores institucionalizados en Imbabura (INV-C12023-
PRO3 - En Ejecucion)

*Fomento a los cuidados materno infantiles

* Fomento a los cuidados paliativos, domiciliarios y
hospitalarios

Vida digna y salud integral

* Prevencion y Kinefilaxia.

* Rehabilitacion Cardiorespiratoria

* Rehabilitacion Biomecénica y Ergonomica
* Rehabilitacion Geriatrica

*Programa de Prevencion, Cuidado y Rehabilitacion
de la Salud de las personas en sus etapas etarias y
condiciones que necesiten intervencion fisico
rehabilitadora

*Sindrome de Tunel del Carpo en el Personal Administrativo
Universitario (INV-C2020-PR03 - Ejecutado)
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Dominios académicos
actualizados

Lineas de investigacion

Programas de investigacion

Proyectos de investigacion

*Geronto-psicomotricidad, fortalecimiento de vinculos
afectivo-familiares y calidad de vida de adultos mayores
(INV-C2021-PR04 - Ejecutado)

*Capacidad funcional cardiorrespiratoria en adultos mayores
con hipertension arterial (INV-C22023-PR02 - En
Ejecucion)

*Rehabilitacion deportiva

*Programa Integral de Prevencion y Rehabilitacion
Deportiva

Salud y seguridad
ocupacional

* Técnicas de supervision de riesgos y
programas
de prevencioén

» Medidas estratégicas como prevencion de
accidentes laborales

*Factores ergondmicos de riesgo en la aparicion de sintomas
de enfermedades profesionales del sistema osteomuscular
(INV-C12023-PRO1 - En Ejecucion)

* Bioseguridad para mantenimiento de salud laboral

Atencion normalizada en
situaciones de emergencia

» Emergencias clinicas

*Desarrollo de estrategias en la atencion de
emergencia para la prevalencia de la vida

* Rescate y procedimientos médicos de
intervencion

*Rescate Urbano y Atencion Médica de Emergencias

*Programa Integral de Respuesta y Manejo de

prehospitalaria * Emergencias por trauma, lesiones . T
. R Emergencias por Trauma y Toxicologicas en
ambientales y toxicologicas . . .
Atencién Prehospitalaria
» Emergencias y desastres *Fomento de prevencion de riesgos
*Estrategias Integrales para el Mantenimiento del
*Gestion preventiva y operativa Orden Publico y la Promocién de la Convivencia
Ciudadana
*Modelos Integrados de Seguridad Ciudadana para la
Seguridad Ciudadana *Seguridad Ciudadana Prevencién del Crimen y la Gestion de Crisis
« o * Estrategias de Gestion y Control del Orden Publico
Orden Publico

en Contextos de Seguridad Ciudadana

*Mediacion y Negociacion

*Mediacion y Negociacion en la Gestion de Crisis y
Conflictos Comunitarios

Gestion institucional

* Gestion Administrativa

* Gestion de Talento Humano

*Clima Organizacional y Desempefio Laboral del Personal
del ITCA (INV-C12022-PRO2 - Ejecutado)

*Percepciones de la comunidad educativa sobre las
habilidades para la vida (INV-C12023-PR04 - En Ejecucion)

* Gestion Académica

« Disefio Curricular

*Evaluacion del Curriculo en Educacion Superior.
Experiencia de Aplicacion (INV-C2020-PR04 - Ejecutado)
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Dominios académicos
actualizados

Lineas de investigacion

Programas de investigacion

Proyectos de investigacion

*Educacion Inmersiva en la Transferencia e Innovacion de
Resultados de Investigacion en el Instituto Superior José
Chiriboga Grijalva (INV-INS-2023-PR01 — En Ejecucion)

« Evaluacion Educativa

* Contribucion de la Vinculacion de las Instituciones de
Educacion Superior en la educacion inclusiva, equitativa y
de calidad en Imbabura (INV-C22023-PR03 - En Ejecucion)

* Intervencion en la Comunidad

* Realidad Social y Ambiental

*Orientacion vocacional y profesional a estudiantes de
educacion media para su ingreso a la Educacion Superior
(INV-C22022-PR02 — En Ejecucion)

*Barémetro de la juventud, emprendimiento y género en
tiempos de pandemia y post-pandemia (INV-C22022-PR0O1 —
En Ejecucion)

*Configuracion Cultural de la Juventud del Sur de Quito en
la Parroquia La Ferroviaria (INV-C12022-PR03 - Ejecutado)
+Perfil financiero, socioeconémico y emprendedor en la
educacion y bienestar financieros en estudiantes de
Educacion Superior (INV-INS-2023-PR03 - En Ejecucion)
*Percepcion estudiantil sobre la importancia de la
investigacion en estudiantes del Instituto Superior
Tecnologico ITCA (INV-INS-2023-PR02 — En Ejecucion)
*ITCA-Verde: Gestion, educacion y conciencia ambientales
en la comunidad académica del Instituto Superior
Tecnolodgico ITCA (INV-INS-2023-PR04 - En Ejecucion)

155




Anexo 9: Matriz integral del Modelo 1+D

OBJETIVOS (ODS)

OBJETIVOS (PND)

Dominios académicos
actualizados

Lineas de investigacion

Programas de investigacion

ODS4: Garantizar una
educacion inclusiva,
equitativa y de calidad
promoviendo
oportunidades de
aprendizaje durante la
vida de todos.

07. Potenciar las
capacidades de la
ciudadania y promover
una educacion
innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los
niveles

Innovacion pedagdgica y
disefio curricular

* Didactica y procesos pedagogicos

* Adaptacion curricular para atencion a
necesidades especiales de aprendizaje

* Innovacioén en estrategias de Aprendizaje
* Innovacion tecnologica en Educacion

ODS 8: Promover el
crecimiento econdmico
inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo
decente para todos
ODS 9: Construir
infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion
sostenible y fomentar la
innovacion

01. Incrementar y
fomentar, de manera
inclusiva, las
oportunidades de empleo
y las condiciones
laborales.

02. Impulsar un sistema
econdmico con reglas
claras que fomente el
comercio exterior,
turismo, atraccion de
inversiones y
modernizacion del
sistema financiero
nacional

03. Fomentar la
productividad y
competitividad en los
sectores agricola,
industrial, acuicola y
pesquero, bajo el
enfoque de la economia
circular.

Productividad e
innovacion comercial,
administrativa,
financiera y empresarial

*Inteligencia de Negocios y Analisis de
Datos

* Transformacion Digital y Toma de
Decisiones Basadas en Datos para la
Optimizacion Empresarial

» Administracioén, comercio, economia
y finanzas

* Programa de fortalecimiento administrativo -
financiero para Microempresas, Empresas
Pequefias y Medianas

* Modelo de gestion en empresas comunitarias
y emprendimientos

*Sistema contable y tributacion
empresarial

* Gestion Contable y Fiscal para la
Transparencia y Eficiencia en la
Administracion Financiera

*Contabilidad e informes financieros

* Innovacion en Auditoria, Control y Gestion
Contable para la Mejora Organizacional

* Sistema tributario nacional

Gestion Fiscal Estratégica y Normativa
Tributaria en el Entorno Empresarial

*Empresas emergentes enfocada en la
innovacién y tecnologia digital

* Innovacion y Crecimiento en Startups

*Marketing Digital y Comunicacion

* Innovacion y Estrategias Digitales en la
Competitividad Empresarial
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OBJETIVOS (ODS)

OBJETIVOS (PND)

Dominios académicos
actualizados

Lineas de investigacion

Programas de investigacion

ODS3: Garantizar una
vida sana y promover el
bienestar para todos en
todas las edades.

06. Garantizar el derecho
a la salud integral,
gratuita y de calidad

Prevencion en salud,
bienestar y cuidado
integral del paciente

« Sistema de atencion, control y
prevencion de salud

*Programa Integral Preventivo de Salud
Publica y Epidemiologica

*Fomento a los cuidados del Adulto Mayor en
Instituciones especializadas publicas y
privadas

*Fomento a los cuidados materno infantiles

* Fomento a los cuidados paliativos,
domiciliarios y hospitalarios

ODS3: Garantizar una
vida sana y promover el
bienestar para todos en

06. Garantizar el derecho
a la salud integral
gratuita y de calidad

* Prevencion y Kinefilaxia.
* Rehabilitacion Cardiorespiratoria
* Rehabilitacion Biomecanica y

*Programa de Prevencion, Cuidado y
Rehabilitacion de la Salud de las personas en
sus etapas etarias y condiciones que necesiten

todas las edades. i\1/11t(ia rdallgna y salud Ergondmica intervencion fisico rehabilitadora
& * Rehabilitacion Geriatrica
*Rehabilitacién deportiva *Programa Integral de Prevencion y
P Rehabilitacion Deportiva
ODS3: Garantizar una 01. Incrementar y » Medidas estratégicas como prevencion de
vida sana y promover el | fomentar, de manera - . . accidentes laborales
. . . . * Técnicas de supervision de riesgos y % Iv: . -
bienestar para todos en inclusiva, las Salud y seguridad Bioseguridad para mantenimiento de salud
. . programas
todas las edades. oportunidades de empleo | ocupacional laboral

y las condiciones
laborales.

de prevencion

ODS3: Garantizar una
vida sana y promover el
bienestar para todos en
todas las edades.
*ODSI11: Lograr que las

06. Garantizar el derecho
a la salud integral
gratuita y de calidad

Atencion normalizada en
situaciones de

* Emergencias clinicas

*Desarrollo de estrategias en la atencion de
emergencia para la prevalencia de la vida

* Rescate y procedimientos médicos de
intervencion

*Rescate Urbano y Atencion Médica de
Emergencias

*Programa Integral de Respuesta y Manejo de

. emergencia * Emergencias por trauma, lesiones . T
ciudades y los . . . L Emergencias por Trauma y Toxicologicas en
. prehospitalaria ambientales y toxicologicas . . .
asentamientos humanos Atencion Prehospitalaria
sean inclusivos, seguros, E . *Fomento de prevencion de riesgos
1 ; * Emergencias y desastres
resilientes y sostenibles
*ODS 4: Garantizar una | *07. Potenciar las *Estrategias Integrales para el Mantenimiento
educacion inclusiva, capacidades de la Seguridad Ciudadana *Gestion preventiva y operativa del Orden Publico y la Promocion de la

equitativa y de calidad y

ciudadania y promover

Convivencia Ciudadana

157



OBJETIVOS (ODS)

OBJETIVOS (PND)

Dominios académicos
actualizados

Lineas de investigacion

Programas de investigacion

promover oportunidades
de aprendizaje durante
toda la vida para todos.
*ODS 11: Lograr que las
ciudades y los
asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

una educacion
innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los
niveles.

*09. Garantizar la
seguridad ciudadana,
orden publico y gestion
de riesgos.

*Seguridad Ciudadana

*Modelos Integrados de Seguridad Ciudadana
para la Prevencion del Crimen y la Gestion de
Crisis

*Qrden Publico

* Estrategias de Gestion y Control del Orden
Publico en Contextos de Seguridad Ciudadana

*Mediacion y Negociacion

*Mediacion y Negociacion en la Gestion de
Crisis y Conflictos Comunitarios

ODS 4: Garantizar una
educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y
promover oportunidades
de aprendizaje durante
toda la vida para todos.
ODS 8: Promover el
crecimiento econdomico
inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo
decente para todos.

07. Potenciar las
capacidades de la
ciudadania y promover
una educacion
innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los
niveles.

08. Generar nuevas
oportunidades y
bienestar para las zonas
rurales, con énfasis en
pueblos y
nacionalidades.

Gestidn institucional

 Gestion Administrativa

* Gestion de Talento Humano

 Gestion Académica

* Disefo Curricular

 Evaluacion Educativa

* Intervencion en la Comunidad

* Realidad Social y Ambiental
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Anexo 10: Matrices de cruce estratégico por eje.

Organizacion: Relacion de las estrategias con el FODA, componente organizacion.

Matriz de cruce estratégico
Eje: Organizacién

FO

Fortalezas

Oportunidades

Estrategias

PEDI y POA aprobados y vigentes

Politicas de Estado: Plan de
creacion de oportunidades

Rendicion anual de cuentas

Mejoramiento de reputacion y
posicionamiento

Entorno legal y politico que prioriza
la rendicion de cuentas a la sociedad

Estrategia: Establecer mecanismos de planificacion, evaluacién y rendicion de
cuentas claros y transparentes para todas las operaciones académicas y
administrativas

Sistema informatico de gestion por articularse

Reconocimiento de la institucion a
nivel regional como una IST de
excelencia.

Mejorar sistemas de gestién a para agilizar los procesos académicos y
administrativos a traveés de la utilizacion de recursos financieros y tecnoldgicos
disponibles.

Calificacion para impartir programas de

posgrado

Disposicién de la LOES para
implementar nuevas carreras

Estrategia: Implementar nuevas carreras de posgrado y carreras de cuarto nivel
tecnoldgico para responder a la demanda del mercado laboral.

Relaciones interinstitucionales para el

desarrollo

Apertura de instituciones y
empresas para convenios
interinstitucionales

Diversidad de actores territoriales

Potencial para expandir las
relaciones interinstitucionales,
avanzando hacia la
internacionalizacion.

Estrategia: Fortalecer las relaciones interinstitucionales con actores nacionales e
internacionales para promover la docencia, investigacion, la innovaciény la
vinculacion con los diferentes actores.

Disponibilidad de personal administrativo y

posibilidad de contratacion

Recursos financieros concursables

Estrategia: Fortalecer la investigacion e innovacion mediante la contratacion de
personal calificado y la participacion en concursos nacionales e internacionales.

Promocion y publicidad institucional

Creciente demanda de carreras de
cuarto nivel tecnoldgico

Estrategia: Desarrollar estrategias de marketing y promocidn para atraer a mas
estudiantes a las carreras de cuarto nivel tecnolégico.

Educacion en linea y a distancia

Expansion de la oferta académica de
educacion a distancia y en linea

Estrategia: Desarrollar programas de educacion en linea y a distancia para responder a
la demanda de estudiantes que no pueden acceder a la educacion presencial.
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Plan de becas y ayudas econémicas
Propuesta pedagdgica institucional reconoce el

Personas con vulnerabilidad,

Estrategia: Fortalecer la gestion social de la institucion en la comunidad

bienestar psicolégico de la comunidad igualdad de género, percepciones educativa.
institucional. discriminatorias, etc.
DO
Debilidades Oportunidades Estrategias

Varios convenios interinstitucionales préximos
a finalizar su vigencia.

Convenios para actividades
académicas.

Diversidad de actores territoriales

Potencial para expandir las
relaciones interinstitucionales,
avanzando hacia la
internacionalizacion.

Estrategia: Fortalecer las relaciones interinstitucionales con actores nacionales e
internacionales para promover la docencia, investigacién, la innovacion
y la vinculacion con los diferentes actores.

Reconocimiento de la institucion a
nivel regional como una IST de
excelencia

Manual de procedimientos y funciones
desactualizados.

Personal profesional laborando.

Estrategia: Actualizar el manual de procedimientos y funciones para mejorar la
eficiencia y la eficacia de la gestion institucional.

FA

Fortalezas

Amenazas

Estrategias

Disponibilidad de personal administrativo y
posibilidad de contratacion

Expansion de la oferta académica de
educacion a distancia y en linea

Estrategia: Desarrollar estrategias de formacién y capacitacion del personal
administrativo para responder a las necesidades de la educacion a distancia y en linea.

Disponibilidad de normativa interna acorde a la
normativa que rige las IST

Existencia de dos institutos locales
que ofertan dos carreras similares a
las del instituto

Estrategia: Desarrollar estrategias de diferenciacién de la oferta académica para atraer
a mas estudiantes.

D

A

Varios convenios interinstitucionales préximos
a finalizar su vigencia

Inestabilidad econdmica del pais

Estrategia: Negociar con las instituciones con las que se tienen convenios para
prorrogar su vigencia o establecer nuevos convenios.

Manual de procedimientos y funciones
desactualizados

Reformas continuas al Reglamento
de Régimen Académico, y
Reglamento a la LOES

Estrategia: Actualizar el manual de procedimientos y funciones de manera periddica
para asegurar su coherencia con los nuevos lineamientos.
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Infraestructura

: Relacidn de las estrategias con el FODA, componente infraestructura.

Matriz de cruce estratégico
Eje: Infraestructura

FO

Estrategias

Fortalezas

Oportunidades

Recurso humano especializado y comité en
seguridad y salud ocupacional, Plan de

No identificadas

Estrategia: Desarrollar programas de capacitacién y promocion en seguridad y salud
ocupacional, salud y bienestar de la comunidad

emergencias y contingencia
Existencia de Entornos reales de aprendizaje para
educacién inicial y educacion bésica.

Obsolescencia

Estrategia: Realizar mejoras fisicas y tecnoldgicas en el campus

Inventario actualizado de los equipos dispuestos en

los Entornos Reales de Aprendizaje (ERA). Obsolescencia
DO
Debilidades Oportunidades Estrategias
Programa de mantenimiento de edificios y equipos, Posibilidad de contratar Estrategia: Establecer un programa de mantenimiento regular para asegurar
inexistente servicios externalizados instalaciones en 6ptimas condiciones.
Insuficientes espacios de recreacion para
estudiantes No identificadas Estrategia: Desarrollar espacios de recreacion y esparcimiento para estudiantes.
Varios equipos informaticos proximos a terminar Estrategia: Realizar mejoras fisicas y tecnoldgicas
su vida tecnoldgica Util Obsolescencia
FA
Estrategias

Fortalezas

Amenazas

Edificio propio y funcional

Desastres naturales

Programa de mantenimiento de edificios y equipos,
inexistente

Desastres naturales

Estrategia: Asegurar la accesibilidad y seguridad en todo el campus.

Recurso humano especializado y comité en
seguridad y salud ocupacional, Plan de

emergencias y contingencia

Desastres naturales
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TOCA

TECNOLOGICO
UNIVERSITARIO

Profesores: Relacion de las estrategias con el FODA, componente profesores.

Matriz de cruce estratégico
Eje: Profesores

FO

Fortalezas Oportunidades Estrategias
Remuneracion acorde al sector educativo de institutos Estrategia: Vincular la remuneracion de los docentes con su
privados Oferta de cursos de actualizacién docente participacién en los cursos de actualizacién docente.

por parte de instituciones del estado

Docentes con perfil acorde a las carreras y experiencia.
Capacitacién acorde a las necesidades de estrategias
curriculares de los docentes

Oferta de cursos de actualizacion docente
por parte de instituciones del estado y
otros.

Estrategia: Formulacién del plan de capacitaciones para la
formacién y el desarrollo de los docentes.

DO

Debilidad

Oportunidad

Estrategias

Rotacién de docentes

Oferta de cursos de actualizacion docente
por parte de instituciones del estado

Estrategia: Formulacidon del plan de capacitaciones para la
formacion y el desarrollo de los docentes.

FA

Fortalezas

Amenazas

Estrategias

Alta titularidad de profesores TCy MT

Alto nivel de exigencia en la evaluacion
del proceso de seleccion y formacion
docente.

Docentes con perfil acorde a las carreras y experiencia.

Se divulgan publicamente los procesos de seleccion de
profesores.

Disponibilidad del 70% de docentes TC con titulo de cuarto
nivel

Proceso de contratacion docentes actualizado.

Alto nivel de exigencia en la evaluacion
del proceso de seleccion y formacion
docente.

Estrategia: Mejorar el proceso de organizacion y desarrollo
docente.




Docencia- Estudiantes: Relacién de las estrategias con el FODA, componente docencia

Matriz de cruce estratégico

FO

Oportunidades

Estrategias

Fortalezas
Docentes con perfil afin a su formacion acorde a
la oferta académica de las carreras y experiencia

Se cuenta con una normativa de formacion y
capacitacion de los profesores.

PEA s actualizados.

Responsabilidad de formar profesionales que
puedan abordar los desafios ambientales,
sociales, desde una perspectiva innovadora y
sostenible

Estrategia: Mejoramiento de la formacion de los estudiantes en el entorno
académico

Docentes con formacion en las diferentes areas
del conocimiento acordes a las carreras del ITCA

Politicas gubernamentales que favorecen la
formacidn de tercero y cuarto nivel tecnolégico.

Estrategia: Fortalecer la afinidad formacion docente de la institucion.

Sistema de seguimiento, control y evaluacion del
curriculo y del proceso docente mejorable-

Oferta académica con campos que tienen
demanda y relevancia tanto en el &mbito local
como en el contexto mas amplio del pais

Disponibilidad de Modelo Pedagdgico
institucional.

Modificaciones en las regulaciones de educacion
superior

Estrategia: Desarrollo, implementacion y aplicacidon del modelo educativo,
pedagogico, curricular de la institucion

Disponibilidad de un plan de acompafiamiento
academico y pedagdgico a los estudiantes.
Plan de tutorias para estudiantes de bajo

Politicas gubernamentales que favorecen la
formacion de tercero y cuarto nivel tecnologico.

Estrategia: Abordar las necesidades especificas de los estudiantes a través
de un enfoque personalizado para optimizar su rendimiento académico.

rendimiento

Disponibilidad de plataforma virtual de

Pirdmide poblacional que refleja poblacion joven
que demanda servicios educativos de nivel
superior

Estrategia: Mejorar las condiciones de programas y sistemas de gestion
informéticos con los que cuenta la institucién para la ensefianza.
(Interaccién Virtual)

aprendizaje.

Disponibilidad de acervo bibliogréafico para
varias carreras de la institucion

Creciente demanda de carreras de cuarto nivel
tecnolégico.

Estrategia: Incrementar el acervo bibliografico fisico y digital, acorde a la
oferta académica, asi como con instalaciones, recursos, personal y un
sistema informético que permita su gestion.

Formacion en valores y habilidades blandas.

Responsabilidad de formar profesionales que
puedan abordar los desafios ambientales,
sociales, desde una perspectiva innovadora y
sostenible.

Estrategia: Fortalecer el proceso de acompafiamiento académico y
psicosocial que permita mejorar los niveles de retencién, eficiencia
terminal y calidad en los procesos de aprendizaje

Apertura de nuevas carreras en la modalidad
de educacion en linea y a distancia.

Docentes capacitados en manejo de Tics.

Oferta de carreras en distintas modalidades y

Oferta académica con campos que tienen
demanda y relevancia tanto en el &mbito local
como en el contexto mas amplio del pais

Estrategia: Fortalecimiento de la demanda especifica de la sociedad

horarios de estudio.
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Proceso para funcionamiento de posgrados
tecnoldgicos iniciado

Educacién en linea y a distancia.

Condicién de Instituto Superior Universitario

Reconocimiento de la institucion a nivel regional
como una IST de excelencia

Cualificacidn por el CES para impartir
programas de posgrado.

Creciente demanda de carreras de cuarto nivel
tecnoldgico.

Estrategia: Redisefio y disefio curricular de las carreras para consolidar la
condicion de Instituto Superior Universitario y el reconocimiento como
una institucion de excelencia.

Participacion de docentes y estudiantes en
proyectos de précticas pre profesionales.

Convenios especificos para practicas pre
profesionales en ambientes laborales.

Apertura de instituciones y empresas para
convenios interinstitucionales

Estrategia: Fortalecer las practicas pre profesionales mediante la
participacion activa de docentes y estudiantes, y el establecimiento de
convenios interinstitucionales

FA

Sistema de seguimiento, control y evaluacion del
curriculo y del proceso docente mejorable.

Modificaciones en las regulaciones de educacion
superior

Estrategia: Desarrollo e implementacidn del sistema de seguimiento del
curriculo.

Aulas en buen estado(mejorable).

Modelo de evaluacion con exigencias
especificas.

Estrategia: Mejorar el equipamiento y las condiciones de las aulas.

DO

Debilidades

Oportunidades

Estrategias

Deficientes acciones de buenas practicas
ambientales y desarrollo sostenible.

Responsabilidad de formar profesionales que
puedan abordar los desafios ambientales,
sociales, desde una perspectiva innovadora y
sostenible.

Estrategia: Fortalecer el proceso de acompafiamiento académico y
psicosocial que permita mejorar los niveles de retencién, eficiencia
terminal y calidad en los procesos de aprendizaje

Falta de bolsa de empleo para graduados.

Politicas gubernamentales que favorecen la
formacidn de tercero y cuarto nivel tecnoldgico.

Estrategia: Desarrollar una bolsa de empleo para graduados de terceroy
cuarto nivel tecnoldgico.

Deficiente participacion de graduados en los
eventos de seguimiento.

Modelo de evaluacion con exigencias

Estrategia: Desarrollo e implementacién del sistema de seguimiento a

especificas.
Falta de bolsa de empleo para graduados. graduados.
Escaso seguimiento y evaluacion de convenios
especificos para préacticas pre profesionales.
DA
Modelo de evaluacién con exigencias Estrategia: Implementar la formacion integral estudiantil para
Pocas actividades complementarias especificas. complementar la formacién académica de los estudiantes.
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I+D e innovacién:

Relacion de las estrategias con el FODA, componente 1+D e innovacion.

Matriz de cruce estratégico

FO

Fortalezas

Oportunidades

Estrategias

Disponibilidad de plan para la investigacién
institucional, en funcién de los dominios
académicos.

Politicas gubernamentales que permiten la
innovacion y generacion del conocimiento.

Estrategia: Mejoramiento de la planificacién de la investigacion en el
IST

Profesores con experiencia en metodologia de la
investigacién dedicados a la investigacién.

Politicas gubernamentales que permiten la
innovacion y generacion del conocimiento.

Estrategia: Promover la participacion de los profesores en proyectos
y/o eventos de investigacion.

Proyectos de 1+D continuos y en ejecucién.

Politicas gubernamentales que permiten la
innovacion y generacion del conocimiento.

Estrategia: Aumentar el nimero de proyectos de I+D en ejecucion, en
colaboracion con instituciones publicas y privadas.

Aceptable nivel de publicacién cientificay
técnica por docentes (mejorable).

Politicas gubernamentales que permiten la

innovacion y generacion del conocimiento.

Estrategia: Incremento de la publicacion de la produccidn cientifica
de los investigadores en revistas cientificas y su participacion en
eventos

DO

Debilidades

Oportunidades

Estrategias

Bajo nivel de introduccion de innovaciones en la
actividad del instituto.

Politicas gubernamentales que permiten la

innovacion y generacion del conocimiento.

Estrategia: Desarrollar programas de apoyo a la innovacidn en la actividad
del instituto, en colaboracion con instituciones publicas y privadas.

FA

Fortalezas

Amenazas

Estrategias

Existencia de lineas de investigacion.

Escasez de recursos.

Estrategia: Colaborar con otras instituciones para compartir recursos.

Existencia de una planificacion de investigacion
y desarrollo.

Politicas de evaluacion mas estrictas.

Estrategia: Monitorear el cumplimiento de la planificacion de
investigacién y desarrollo.

Proyectos de 1+D continuos y en ejecucién.

Politicas de evaluacion mas estrictas.

Estrategia: Mejorar la calidad de los proyectos de 1+D para cumplir con
los requisitos de las politicas de evaluacién.

DA

Aceptable nivel de publicacion cientifica y
técnica por docentes (mejorable)

Politicas de evaluacion mas estrictas.

Estrategia: Mejorar el nivel de publicacién cientifica y técnica de los
docentes para cumplir con los requisitos de las politicas de evaluacion.
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Vinculacién con la sociedad: Relacion de las estrategias con el FODA, componente Vinculacion con la sociedad.

Matriz de cruce estratégico

FO

Fortalezas

Oportunidades

Estrategias

Planificacion de la vinculacion articulada a la
normativa vigente.

Participacion de docentes y estudiantes en
proyectos de practicas pre profesionales y de
vinculacidn con la sociedad.

Convenios especificos para practicas pre
profesionales en ambientes laborales y para
servicio a la comunidad.

Apertura de instituciones y
empresas para convenios
interinstitucionales.

Estrategia: Establecer alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones
externas para ejecutar programas de vinculacién social y comunitaria.

Estrategia: Promover la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de préacticas
pre profesionales y de vinculacion con la sociedad en instituciones y empresas.

Estrategia: Desarrollar nuevos convenios especificos para practicas pre profesionales en
ambientes laborales y para servicio a la comunidad.

Programas de asesoria especializada y formacién
continua.

Incremento de la cultura

emprendedora en la sociedad.

Estrategia: Adaptar los programas de asesoria especializada y formacion continua a las
necesidades de la cultura emprendedora.

Disponibilidad de actividades académicas para la
promocion institucional.

Participacion en eventos
sociales y culturales.

Estrategia: Participar en eventos sociales y culturales para promover la institucion.

DO

Debilidades

Oportunidades

Estrategias

Escaso seguimiento y evaluacion de convenios
especificos para practicas pre profesionales.

Apertura de instituciones y
empresas para convenios
interinstitucionales.

Deficiente accién de vinculacion a través de
asesoramiento especializado, educacién continua 'y
divulgacién de resultados de investigacion.

Incremento de la cultura

emprendedora en la sociedad.

Estrategia: Fortalecer la presencia y la interaccion con la comunidad a través del
desarrollo y la participacién en eventos comunitarios, facilitando acciones locales y
ampliando las oportunidades de practicas pre profesionales con componentes de
servicio comunitario.

FA

Fortalezas

Amenazas

Estrategias

Participacion de docentes y estudiantes en
proyectos de practicas pre profesionales y de
vinculacién con la sociedad.

Falta de interés o
participacion de las

instituciones o la comunidad.

Estrategia: Desarrollar mecanismos para involucrar a las instituciones y la comunidad en
los proyectos de préacticas pre profesionales y de vinculacién con la sociedad.

Convenios especificos para practicas pre
profesionales en ambientes laborales y para
servicio a la comunidad.

Falta de interés o
participacion de las

instituciones o la comunidad.

Estrategia: Desarrollar convenios especificos para practicas pre profesionales en
ambientes laborales y para servicio a la comunidad que sean atractivos para las
instituciones y la comunidad.
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Aiio 2024
1 DATOS DESCRIPCION
2 [Nombre del proyecto : Codigo:
POA2024-001
3 [Responsable del proyecto:
4 |Eje Estratégico del PEDI 2019-2023:
5 |Objetivo Estratégico del PEDI 2019-2023:
6 [Meta del proyecto:
7 |Indicador del proyecto:
8 [Presupuesto total:
9 [Fuente de financiamiento:
10 |Problematica/necesidad:
11 |[Duracion:
12 [Descripcion del proyecto:
General:
Especificos:
13 [Objetivos operativos del proyecto: 1
2
3
N...
14 Matriz de planificacion del proyecto
Ne 14.1 ACTIVIDADES 14.2 INDICADOR 14.3 14.4 14.5 MEDIOS, DE
PRESUPUESTO |RESPONSABLES| VERIFICACION

TOTAL DEL PROYECTO

IMPREVISTOS (5%)

TOTAL $

Firma de responsabilidad

Firma de aprobacién
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Anexo 12: Matriz de Seguimiento Semestral del POA.
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1.3. Metodologia y cronograma
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1.3.2. Cronograma
1.4. Resultados
1.5.  Conclusiones y recomendaciones
1.5.1. Conclusiones
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